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1. Общие сведения об Обществе

1.1. Полное фирменное наименование Общества.

Открытое акционерное общество "Кондитерская фабрика "БЕЛОГОРЬЕ"
1.2. Сокращенное наименование.

ОАО "КФ  "БЕЛОГОРЬЕ"
"Confectionery factory  "BELOGORYE" JSС
1.3. Сведения о государственной регистрации Общества.

Дата государственной регистрации Общества: 11.01.1993
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Администрация Белгородской области Государственный регистрационный номер: 16
Последняя дата внесения Общества в Единый государственный реестр юридических лиц: 03.07.2006г. 
Основной государственный регистрационный номер: 1023101637690
Орган, осуществивший внесение в ЕГРЮЛ: Инспекция ФНС России по г. Белгороду
1.4. Идентификационный номер налогоплательщика - 3123001994
1.5. Место нахождения, почтовый адрес и контактные телефоны.

Место нахождения: Российская Федерация, г. Белгород
Почтовый адрес: Российская Федерация, 308032, г. Белгород, ул. Промышленная, 19
Тел.: (4722) 34-03-34  Факс: (4722) 34-03-34  

Адрес электронной почты: belgpk@belgtts.ru
1.6. Сведения об аудиторе.

Наименование: Общество с  ограниченной ответственностью  "КОНС-АУДИТ"
Место нахождения: г. Белгород, ул. Попова, 20, к.310
ИНН: 3123027103
Почтовый адрес: 308800, г. Белгород, ул. Попова, 20, к.310
Тел.: (4722) 55-22-91, 55-74-45
Номер лицензии: Е001139
Дата выдачи: 24.07.2002
Срок действия: до 24.07.2012
Орган, выдавший лицензию: Министерство финансов Российской Федерации (приказ №150)
1.7. Сведения о регистраторе, осуществляющем учет прав на ценные бумаги Общества.

Регистратор: 

Наименование: Белгородский филиал ООО "Реестр -РН"
Место нахождения: г.Белгород, Проспект  Б.Хмельницкого 52 
Почтовый адрес: 308001, г.Белгород, ул. Проспект Б.Хмельницкого 52
Тел.:   ( 4722) 31-77-22  Факс: (4722)  31-77-33
Адрес электронной почты: не имеет
Лицензия:

Номер лицензии: 10-000-1-00330
Дата выдачи: 16.12.2004
Срок действия: без ограничения срока действия
Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам РФ

Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 25.10.2005 г.
1.8. Официальный дистрибьютер  Общества.

Наименование: ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬЕ»

Место нахождения: Российская Федерация, 308032, г. Белгород, ул. Промышленная, 19
2. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА

2.1. Акционеры  (данные на 31.12.09 г.):
Общее количество акционеров: 90 - физические лица и одно юридическое лицо - ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬЕ».
Из числа акционеров:

53 акционеров владеют 73,6 % акций и работают на предприятии,

14 акционеров владеют 7% акций, бывшие работники предприятия, ныне находятся на заслуженном отдыхе,

23 акционер владеют 4% акций, сторонние физические лица,

Обществом соблюдается Кодекс корпоративного поведения. 

2.2. Состав наблюдательного совета общества, включая информацию об изменениях в составе наблюдательного совета общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах наблюдательного совета, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года.

	№ п.п.
	Ф.И.О. члена наблюдательного совета
	Краткие биографические данные членов наблюдательного совета
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Сиротенко 
Сергей Иванович
	Родился в 1960 году. Образование высшее, кандидат экономических наук. На предприятии работает с 1988 года в должности генерального директора
	10,83

	2. 
	Бутенко Анатолий Васильевич
	Родился в 1961 году. Образование высшее. В ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ» работает с 1984 года. С  сентября  2006 года в должности  советника генерального директора по развитию производства.
	5,97

	3. 
	Селина
Елена Владимировна
	Родилась в 1965 года. Образование высшее. Работает в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  с 1999 года, с 2001 года в должности заместителя генерального директора по правовым и имущественным  вопросам.
	0,28

	4.
	Слюсарева Наталья Николаевна
	Родилась в 1964 году. Образование высшее. Работает в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  с 1994 года, с 1995 года в должности главного бухгалтера.
	3,64

	5.
	Гурова Ирина Владимировна
	Родилась в 1962 году. Образование высшее. Работает в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  с 1988 года, с 2002 года в должности начальника отдела кадров
	0,70


В течение отчетного года  изменений в составе наблюдательного совета общества не произошло.

2.3. Единоличный орган управления Общества (на 31.12.09 г.)

Единоличным исполнительным органом общества является генеральный директор. В настоящее время генеральным директором ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  является Сиротенко Сергей Иванович (протокол общего собрания акционеров № 1 от 11.04.2008 года.) 

Родился в 1960 году. Образование высшее, кандидат экономических наук. На предприятии работает с 1988 года в должности генерального директора. Владеет 10,83 % уставного капитала.

 
Коллегиальный исполнительный орган Уставом общества не предусмотрен.

2.4. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества и каждого члена наблюдательного совета  или общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.

По решению общего собрания акционеров от 11.04.2008 года в  2008 году   вознаграждение по результатам 2007 года лицу, занимающему должность единоличного исполнительного органа общества, не выплачивалось. Вознаграждение каждому члену наблюдательного совета и  ревизионной комиссии не выплачивалось.
2.5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества.

Дивиденды по акциям данной категории (типа): обыкновенные

Период: за 2007 г. 
Размер дивидендов, начисленных на одну акцию (руб.): 20
Решение о выплате дивидендов принято годовым общим собранием акционеров
От  11.04.2008  года.

Общая сумма дивидендов, начисленных на акцию данной категории (типа) (руб.): 

703,4 тыс. рублей 

Общая сумма дивидендов, фактически выплаченных по акциям данной категории (типа) (руб.):

703,4 тыс. рублей.

3. ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

3.1. Приоритетные направления  деятельности Общества
Основными направлениями деятельности ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» являются:

- производство широкого ассортимента популярных видов кондитерских изделий;

- разработка новых видов продукции;

- реконструкция кондитерского цеха, монтаж новой технологической линии для производства вафель, в том числе в глазури, ремонт, техническое перевооружение, модернизация имеющегося оборудования;

- проведение целенаправленных рекламных компаний и анализ эффективности рекламных акций;

 - проведение исследований, направленных на изучение спроса по каждому виду продукции, проведение на основе исследований более целенаправленной организации работы по формированию и стимулированию спроса, мониторинг и анализ кондитерского рынка России в целом и регионов.

В 2008 году основным направлением в работе предприятия являлось наращивание объемов производства выпускаемого ассортимента печенья, максимальная загрузка производственных линий и фасовочного оборудования, расширение линейки кондитерских изделий за счет включения в ассортиментный перечень новых видов сложного печенья и вафель. Систематически проводилась работа по созданию оптимального ассортиментного перечня выпускаемой продукции: выводились из ассортимента низкорентабельные и убыточные виды, оптимизировалась номенклатура выпускаемой продукции по каждой производственной линии. 

Основной тенденцией последних лет на рынке мучных кондитерских изделий является значительное увеличение доли фасованной продукции. На сегодняшний день доля фасованной продукции в ассортименте фабрики увеличена до 32,5%, что на 7,3% больше уровня прошлого года. Развитие локальных и федеральных торговых сетей послужило импульсом к развитию фасованной продукции. ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» существенно увеличило объемы продаж и расширило ассортимент фасованной продукции, за счет своевременного приобретения новых современных фасовочных автоматов с мультиголовками, которые позволяют точно дозировать необходимый вес печенья и имеют высокую производительность. На сегодняшний день разработано и запущено в производство более 120 различных вариантов фасованной продукции, что позволило увеличить клиентскую базу  сетевых операторов (в настоящее время насчитывается более 50 контрактов),  расширить региональную представленность (до 40 регионов) и повысить конкурентоспособность продукции. 

3.2. Общее развитие рынка.       

Пищевая и перерабатывающая промышленность – жизненно важная сфера агропромышленного комплекса  и всей экономики Российской Федерации. В 2008 г. она работала устойчиво, продолжая процесс наращивания объемов производства важнейших продовольственных товаров. Наиболее высокими темпами развивается кондитерская отрасль, где благодаря привлечению инвестиций введены в эксплуатацию современные производства, позволяющие выработать  на основе высококачественных инновационных технологий конкурентную продукцию. По сравнению с 2007 г производство кондитерских изделий увеличилось на 4,3%.

  Развитие агропромышленного комплекса признается одним из основных приоритетов социально-экономической политики государства, стратегической  задачей в экономической области. Основополагающими документами в этой работе являются  приоритетный  национальный проект «Развитие АПК», Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» и «Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 гг.»
В кондитерской отрасли сохраняется тенденция роста объемов производства. В 2008 г. выработано 2 847 тыс. т кондитерских изделий с темпами роста к 2007 г. -104,3%.Мучные кондитерские изделия пользуются спросом у  населения с различным уровнем доходом, производство их  постоянно растет и за 5 лет, увеличилось почти в 1,7 раза. Увеличение происходит в результате ввода в эксплуатацию и наращивания производства предприятиями  иностранного капитала. В целях сохранения стабильности на российском рынке многие кондитерские фабрики осуществляют модернизацию, расширение   производства, техническое перевооружение за счет совершенствования системы государственной поддержки АПК. Шире и активнее стали применяться защитные меры отечественных производителей путем введения соответствующих квот и пошлин на импортируемое продовольствие и сырье, используемое отечественными предприятиями для производства пищевых продуктов.   

Имеющийся производственный потенциал отрасли и реализация государственной стратегии развития агропромышленного комплекса страны позволяет предположить, что в   2008-2012 гг.  будут обеспечены потребности нашего населения продовольственными товарами в широком ассортименте. По последним  данным таможенной статистики, за январь – декабрь 2008г. импортировано продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья на общую сумму 27,4 млрд. долл. США, что на 8% больше, чем за соответствующий период 2007 г.

В течение 2008 года проводились исследования, связанные с заменой оборудования и возможностью повышения объемов производства сдобного печенья, как наиболее востребованного покупателями.

Предпосылкой исследований являлись работы, связанные с подбором и утверждением ассортимента продукции, согласно рыночной конкурентной среде, анализом возможностей приобретенного оборудования в части дизайна и декора печенья.

Ранее проведенные маркетинговые исследования, позволившие выбрать данное направление развития производства, позволило определить основных конкурентов на рынке сдобного печенья: ООО "Северянин", Пенза; ООО "Руспродукт", Пенза; ООО "Тома с Со", Москва; ООО «Вкуснятки», Москва; ООО «Паритет-Дельта», Москва, КФ «Метрополис», «Сладкофф», Москва.

На рынке Белгородской области основную конкуренцию ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» составило ООО «Северянин» и продукция различных мелких производителей Краснодарского края. Наиболее широко представлена продукция г. Армавир,   кондитерские изделия широко представлены в опте, на розничных рынках, у сетевых операторов как местного, так и регионального значения, например ООО «Союз – Квадро», сеть магазинов «Меридиан», ЗАО «Гринн», сеть гипермаркетов «Линия», ООО «Содружество», сеть гипермаркетов «Вестер», ООО «РС Провиант», сеть магазинов «Провиант» и т.д. Представленный ассортимент и частое его обновление позволяет сделать вывод об активной деятельности данных производителей по разработке новых видов продукции и продвижению их на территории РФ.

По сахарному печенью, в сегменте которого основным конкурентом КФ на местном рынке является «United Bakers» и продукция «Брянконфи», главной задачей технологов и отдела анализа и развития являлось добиться более «воздушной» структуры, а основной задачей отдела продаж являлось увеличение представленности продукции в розничном сегменте, более актуальным здесь стало увеличение объемов продаж на территории Белгородской области.

Анализ ассортимента сдобного печенья различных производителей показал, что он по-прежнему включает в себя как традиционные виды (типа простого отсадного и «Курабье»), так и широчайший набор  печенья с наполнителями, в глазури, с различными посыпками, сэндвич, сложного печенья с зефиром, мармеладом, а также продукция по типу домашней выпечки и т.п. Причем, как правило, производители такого сложного печенья почти всегда являются также производителями прочих видов кондитерских изделий, используемых в качестве дополнений при производстве сложной продукции (зефир, пастила, мармелад и т.п.)

Особый интерес по-прежнему вызывает сборная продукция (микс), когда в один короб укладывается несколько видов сдобного печенья, весом от  1 кг до 2,5 кг. Для работы оптовых компаний наиболее предпочтительны короба с прозрачным верхом (лоток) весом не более 2,5 – 3 кг.

Развитие локальных и федеральных сетей  послужило импульсом к развитию фасованной продукции. Сетевые и РТТ различного формата предъявляют различные требования к фасованной продукции.   Основными видами упаковки для сдобного печенья является коррекс, картонные коробочки, вертикальный пакет, жестяные банки   и другие фасовки, которые должны обеспечивать сохранение товарного вида печенья.  В зависимости от вида печенья, выбирается и вид фасовки. Простое традиционное отсадное печенье  фасуется в недорогие виды упаковки (пакет, коробка) и позиционируется как средний класс. Жестяные банки, коррекс используется для более сложного глазированного сдобного печенья с различными посыпками, начинками и декором – это продукция для потребителя с доходами выше среднего  и для премиум-класса. При этом большое значение имеет качество дизайна и материал, из которого изготовлена упаковка.

Анализ сетевого сегмента и тенденций его развития позволил сделать вывод о необходимости активизации сотрудничества с сетевыми операторами и разработка вариантов упаковки согласно форматов магазинов.

Анализ ассортимента конкурентов, переговоры со специалистами сотрудничающих с нами оптовиков и сетевых операторов  показал, что на рынке присутствует сдобное печенье широчайшего спектра вкусовых направлений, причем рынок весьма активно реагирует на появление различных новинок. При производстве сложных видов сдобного печенья используются наполнители различных вкусовых направлений. Кроме того, все большее число производителей вводит в свой ассортимент сложное печенье, изготовленное с использованием зефира, пастилы, мармелада, кусочков фруктов, кремового декора и т.п., всё более стирая различие между печеньем и пирожным.

Среди глазированной продукции на сегодняшний день по-прежнему фаворитами являются белая и темная глазурь с небольшим предпочтением белой. Цветная глазурь присутствует  в ассортименте некоторых производителей, однако на сегодняшний день спросом не пользуется, т.к. в сознании простого потребителя нет разделения на глазурь кондитерскую и глазурь шоколадную, а натуральный шоколад традиционно бывает только белого и темного (коричневого) цвета.  Цветная глазурь ассоциируется с цветными красителями и вызывает некоторое отторжение. 

Практически все производители на сегодняшний день в своем ассортименте имеют глазированное печенье, как сдобное, так и сахарное, однако, интерес к глазированной продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» имеет весьма стабильный характер. Процесс общения с потребителями позволяет сделать вывод о том, что потребители весьма высоко оценивают качество применяемой глазури и именно это является одним из конкурентных преимуществ нашей продукции.

В сегодняшних условиях насыщенности рынка кондитерских изделий и повышения покупательской способности все чаще отдается  предпочтение более качественным и, соответственно, более дорогим видам продукции. Однако за два последних года многие производители  расширили ассортимент, разработав новую продукцию, которая, однако, зачастую повторяет продукцию конкурентов. Сегодня большинство крупных хлебозаводов и кондитерских фабрик занимаются обновлением производства, на рынок более активно выходят региональные производители, традиционно работающие на местных рынках. Например, кондитерское предприятие «ФИНИСТ» (г. Тамбов), имеет в своем ассортименте не только сдобное и песочное печенье, но и пастилу, мармелад, конфеты. Такой набор  различных видов продукции позволяет производить сложное печенье, используя их комбинацию. 

В общем объеме мирового кондитерского рынка Россия занимает долю в размере более 2% с объемами продаж порядка 4 миллиардов долларов. В 2008 г. продолжался рост спроса на кондитерскую продукцию, свидетельствующий о положительной динамике развития рынка. 

Основными тенденциями рынка является опережающий рост категории шоколадной продукции, а в каждой из категорий - заметное увеличение доли упакованной продукции и продукции премиум-класса. Потребители все чаще выбирают брендованную продукцию, активно продвигаемую на рынке  различными средствами маркетинга, такими как поддержка в средствах массовой информации, средствах наружной рекламы  и маркетинговые мероприятия, нацеленные на стимулирование продаж. 

В условиях относительно стабильного развития экономики России в целом и ростом доходов населения в 2008 году продолжилась ощутимая тенденция переориентации внимания потребителя от цены продукции к ее качеству, уровню сервиса производителей и продавцов этой продукции и пр. В связи с этим наметилась и ещё одна тенденция: рост выпуска более дорогой продукции у предприятий (сорта «премиум»).

3.3. Положение Общества в отрасли. 

ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» является одним из крупнейших предприятий в пищевой индустрии, специализирующимся на выпуске мучных кондитерских изделий в Белгородской области, одним из ведущих в Центральном Черноземье. Предприятие было основано в 1943 году. В 1993 году преобразовано в акционерное общество открытого типа «Белгородский горпищекомбинат». В 2002 году  - в Открытое Акционерное Общество «Белгородский пищевой комбинат Белогорье». С 3 июля 2006 г. предприятие переименовано в ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ». 

Предприятие неоднократно участвовало в региональных, всероссийских и международных ярмарках. Только за три последних года продукция предприятия завоевала 78 медалей, почетных грамот и дипломов.

Основными видами выпускаемой продукции являются печенье сахарных, затяжных и сдобных сортов, изделия в шоколадной глазури, вафли, квас и минеральная вода. 

Официальным дистрибьютором ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» является ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬЕ» и представляет интересы фабрики на мировом рынке, на всевозможных выставках, конкурсах, презентациях. В настоящее время продукция ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» успешно реализуется в сорок одном регионе России, Беларуси, Казахстане. Работают представительства Торгового Дома как в г. Белгороде, так и в городах: Москва, Санкт- Петербург, а также на территории Белгородской области: г. Ст. Оскол, г. Н. Оскол,  г. Алексеевка.
3.4. Основные виды продукции.

В течение 2008 года Общество осуществляло производство и реализацию широкого ассортимента кондитерских изделий. Виды продукции (работ, услуг), обеспечившие не менее чем 10 процентов объема реализации (выручки) Общества за 2008 год:

	Наименование показателя    
	Сахарное печенье
	Сдобное печенье
	Печенье в глазури                                        
	Затяжное печенье
	Фасованное печенье

	Объем производства продукции, 

тонн
	4 487,38
	2 003,4
	3 722,6
	525,26
	5 211,23

	Среднегодовая цена продукции с НДС, руб.
	40,2
	55,51
	61,03
	35,49
	55,28

	Объем товарной продукции с НДС, тыс. руб.
	180 429,7
	111 197,2
	227 197,3
	18 645,2
	288 074,9

	Доля от общего объема  товарной продукции, %
	21,24
	13,09
	26,74
	2,2
	33,91

	Соответствующий индекс цен, %
	10,2%
	15,7%
	15,6%
	30,1%
	32,3%


Отпускные цены на продукцию росли темпами, выше инфляционного индекса цен (13,3%) за счет улучшения качества продукта и освоения новых рынков сбыта. 
3.5. Рынки сбыта кондитерских изделий.

Объемы реализации печенья за 2006-2008 годы представлены в таблице и на диаграмме. Наблюдается положительная динамика объемов продаж и в 2008 году достигнуты самые высокие показатели продаж за последние 3 года.

 (тонн)

	Годы
	Январь 
	Февраль 
	 Март 
	 Апрель 
	 Май 
	 Июнь 
	 Июль 
	Август 
	 Сентябрь 
	Октябрь 
	 Ноябрь 
	 Декабрь

	2006
	   866
	1 203
	    1 180
	1 001
	1 157
	1 125
	971
	 1 210
	  1 026
	1 340
	1 287
	1 050

	2007
	1 113
	1 144
	     1 141
	1 002
	1 102
	   1 061
	1 114
	 1 158
	  1 261
	1 494
	1 374
	1 146

	2008
	1 204
	1 302
	1 182
	1 303
	1 308
	   1 342
	1 313
	 1 301
	  1 459
	1 550
	1 353
	1 382
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Положительной тенденцией последних лет является рост доли продаж фасованной продукции. 

 (тонн)

	Годы
	Январь 
	Февраль 
	Март 
	Апрель 
	Май 
	Июнь 
	Июль 
	Август 
	Сентябрь 
	Октябрь 
	Ноябрь 
	Декабрь

	2006
	74
	91
	87
	106
	122
	126
	152
	148
	183
	210
	226
	220

	2007
	205
	232
	239
	243
	288
	259
	304
	304
	320
	401
	359
	392

	2008
	352
	399
	329
	439
	410
	423
	464
	392
	460
	500
	454
	552


Как показывает график, в период с 2006 по 2008 годы, наблюдается положительная динамика роста объемов реализации ассортимента фасованной продукции, в 2007 году темп прироста составил 103% или 1 801 т по сравнению с 2006 годом. За 2008 год темп прироста составил 45,9% или 1 628 т. Согласно требованиям рынка и его развитию, с целью повышения конкурентоспособности продукции, за данный период ассортимент фасованной продукции возрос с 30 до 100 наименований. 
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  Факторы, влияющие на выбор продукции конечным потребителем

	Ранжирование показателей
	Уд. вес показателей
	ОАО КФ Белогорье
	ОАО 

Колос
	КФ 

Глобус
	Unated

Bakers
	ООО Северянин

	Соотношение «цена-качества»
	0,35
	4
	1,4
	2
	0,7
	1
	0,4
	5
	1,8
	3
	1,1

	Ассортимент, Новизна
	0,25
	4,5
	1,13
	1
	0,3
	2
	0,5
	4
	1,0
	3
	0,8

	Упаковка/   Внешний вид
	0,16
	4,8
	0,8
	2
	0,3
	3
	0,5
	4,5
	0,7
	3,6
	0,6

	Имидж ТМ
	0,24
	4,5
	1,1
	3
	0,7
	2
	0,5
	5
	1,2
	3,5
	0,8
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С целью оценки конкурентоспособности продукции ОАО «КФ «Белогорье», были определены ключевые параметры, влияющие на выбор конечного потребителя при покупке. Традиционно и самым важным фактором является соотношение цены и качества продукции, затем, по степени важности, ассортимент и его обновление, не менее важным показателем является узнаваемость торговой марки и, конечно, внешний вид продукта (ротор, вид, удобство упаковки).

   Исходя из данных таблицы, основным конкурентом ОАО «КФ «Белогорье» является Компания Unaited Bakers, г. Воронеж, производитель сахарного и затяжного сортов печенья. Продукция данного производителя обладает наилучшим показателем соотношения цены и качества, а также более сильной позицией в отношении узнаваемости торговой марки конечным потребителем. Не смотря на это, показатели ассортимента, его обновления, внешнего вида продукта и упаковки у ОАО «КФ Белогорье» относительно продукции других производителей, занимают лидирующие позиции. Рынок печенья в Белгородской области  в большей степени представлен местными производителями (ОАО «Колос» и ОАО «КФ «Белогорье», ОАО «Славянка»), так и межрегиональными. В таблице и на диаграмме представлено распределение долей рынка согласно представленности  продукции.  
	Производители-конкуренты
	Доли рынка, %

	ОАО «КФ «Белогорье» г. Белгород
	59,6

	Производители г. Пенза, Краснодарский край, Астрахань (ассортимент сложного печенья)
	7,4

	г. Воронеж
	20

	г. Брянск
	8

	Другие производители
	5
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Данные о доли печенья ОАО «КФ «Белогорье» в Белгородской области предоставлены на основе мониторинга представленности печенья в розничном сегменте. Результаты мониторинга представлены в таблице. ОАО «КФ Белогорье» предлагает рынку весь спектр видов печенья за исключением сложного, что снижает конкурентные преимущества предприятия и способствует развитию конкурентов. 
	Виды продукции
	Всего видов
	Из них, 
ТМ «Белогорье»
	%, (доля), в общем количестве представленных видов, по сортам
	%, (доля) ассортимента ТМ «Белогорье»

	Сдобное
	569 (42,3%)
	330
	58,0
	59,6



	Сложное
	89 (6,6%)
	0
	0,0
	

	Сахарное
	502 (37,3%)
	347
	69,12
	

	Затяжное
	185 (13,7%)
	124
	67,03
	

	Итого:
	1345
	801
	
	


3.6. Основные конкуренты:

Для кондитерской отрасли в целом на текущий момент характерны сильная конкуренция и процесс концентрации производства, в том числе за счет поглощения крупными производителями средних региональных фабрик и/или объединения в национальные холдинги и концерны. В то же время можно отметить отсутствие какого-либо единственного производителя, который бы доминировал во всех сегментах рынка.

Общество осуществляет основную деятельность на всей территории Российской Федерации в условиях жесткой конкуренции со стороны, как крупных отечественных производителей, так и частных производителей, которые обладают большей мобильностью в изменении ассортимента и цен. 
3.7. Отчет о результатах развития общества 

3.7.1. Основные производственные показатели

Объем производства товарной продукции в целом по предприятию за 2008 год составил 720,1 млн. руб., что на 199,0 млн. руб. превышает показатель прошлого года. Рост ТП в денежном выражении составил 38,2%. 

Цех по производству безалкогольных напитков за 2008 год выпустил продукции в количестве 941,4 тыс. дкл на общую сумму 13,3 млн. руб. Рост объемов производства по сравнению с прошлым годом  в натуральном выражении  - 7,0%. 

Минеральной воды произведено 882,7 тыс. дкл (рост – 24,8%), кваса – 58,7 тыс. дкл (снижение – 36,6%). 

Объем производства продукции кондитерского цеха составил 16 026,3 тонн на сумму 706,8 млн. руб. Производство кондитерской продукции в натуральном выражении увеличено на 1 829,6 тонн (на 12,9%). За 2008 год увеличены объемы производства по всем видам печенья: рост по сахарному печенью составил 351 тонн, по сдобному печенью – 1 016 тонн, по затяжному печенью – 379 тонн, по глазированному печенью – 7 тонн. 

Продажи весового печенья ежегодно снижаются, а продажи фасованного печенья увеличиваются. За 2008 год доля фасованной продукции в общем объеме выпускаемой продукции увеличилась до 32,5% (за 2007 год – 25,2%). 
Динамика объемов производства за 2007-2008 гг.

	Номенклатура
	    2007 г.
	  2008 г.
	Отклонение

	
	
	
	ед. изм.
	%

	Продукция безалкогольного цеха, дкл

	Минеральная вода
	
	
	
	

	Родник Белогорья 1,5 л
	61 752,60
	0,0
	-61 752,6
	-100,0

	Родник Белогорья 5,0 л
	64 473,00
	62 259,00
	-2 214,0
	-3,4

	Родник Белогорья 0,5 л
	3 960,00
	0,0
	-3 960,0
	-100,0

	Родник Белогорья киоск
	83 580,40
	99 576,90
	+15 996,5
	+19,1

	Родник Белогорья 18,9 л
	200 831,16
	240 039,45
	+39 208,29
	+19,5

	Родник Белогорья  автоцистерна
	292 707,00
	480 787,30
	+188 080,3
	+64,3

	Итого минеральной воды
	707 304,16
	882 662,65
	+175 358,5
	+24,8

	Фруктовые напитки
	
	
	
	

	Фруктовые напитки 1,5 л
	74 944,80
	0,0
	-74 944,80
	-100,0

	Фруктовые напитки 0,5 л
	4 786,80
	0,0
	-4 786,80
	-100,0

	Итого фруктовых напитков
	79 731,60
	0,0
	-79 731,60
	-100,0

	Квас
	92 710,35
	58 742,50
	-33 967,85
	-36,6

	ИТОГО
	879 746,11
	941 405,15
	+61 659,04
	+7,0

	Продукция кондитерского цеха, тонн

	Сахарное печенье
	4 518,21
	4 487,4
	-30,8
	-0,7

	Затяжное печенье 
	474,03
	525,3
	+51,2
	+10,8

	Сдобное печенье
	1 380,44
	2 003,4
	+622,9
	+45,1

	Глазированное печенье
	4 243,99
	3 722,6
	-521,4
	-12,3

	Сложное печенье
	0,0
	76,4
	+76,4
	+100,0

	Фасованное печенье
	3 579,98
	5 211,2
	+1 631,3
	+45,6

	ИТОГО
	14 196,65
	16 026,3
	+1 829,6
	+12,9

	Продукция кондитерского цеха с учетом фасовки, тонн

	Сахарное печенье
	6 920,67
	7 271,64
	+350,97
	+5,1

	Затяжное печенье 
	834,75
	1 214,08
	+379,33
	+45,4

	Сдобное печенье
	1 460,25
	2 476,21
	+1 015,96
	+69,6

	Сложное печенье
	0,0
	76,4
	+76,4
	+100,0

	Глазированное печенье
	4 980,98
	4 987,91
	+6,93
	+0,1

	ИТОГО
	14 196,65
	16 026,3
	+1 829,6
	+12,9


 Общая средняя производительность всех линий увеличена с 1 180 тонн за 2007 год  до  1 330 тонн за 2008 год (на 12,7%). В среднем мощность линий по производству кондитерских изделий за 2008 год использовалась на 82,0%. В октябре 2008 года достигнут максимальный объем производства печенья в количестве 1 475,0 тонн.

Среднесписочная численность персонала предприятия за 2008 год составила 708 человек, что на 57 человек больше, чем за 2007 г., в том числе рабочих - 633 человек, что превышает показатель прошлого года на 57 чел.

Среднемесячная заработная плата на одного работающего за 2008 г. составила 15 169,0 руб., что на 15% превышает значение прошлого года (13 136,0 руб.). Заработная плата на одного рабочего составила 12 621 руб., что на 21% больше, чем в прошлом году (10 474 руб.). 

 Выработка на одного работающего в 2008 году составила 1 017,4 тыс. руб./чел., что на 27,0% превышает показатель прошлого года. Выработка на одного рабочего составила 1 136,9 тыс. руб./чел., что на 26% больше прошлого года. 

3.7.2.  Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности 

За 2008 год выручка от реализации товаров, продукции, услуг составила 745,2 млн. руб., что превышает показатель за прошлый год на 195 млн. руб. (рост 35,3%). 

Себестоимость проданных товаров, продукции и услуг с учетом управленческих и коммерческих расходов составила 659,3 млн. руб., что на 140,3 млн. руб. больше чем за 2007 год. 

Рентабельность производства за 2008 год составила 11,6%, т.е. увеличилась на 7,54% (за 2007 год – 4,06%). В том числе рентабельность печенья – 12,6% (2007 г. – 2,98%), безалкогольных напитков – 17,6% (2007 г. – 11,2%), кваса – 185,3% (2007 г. – 153%). 

Чистая прибыль предприятия за 2008 год составила 51,6  млн. руб., что на 38,1 млн. руб. больше показателя прошлого года (13,5 млн. руб.).

В 2008 году основная сумма выручки от реализации продукции получена от продаж фасованной продукции (33,9%), глазированного печенья (26,74%) и сахарного печенья  (21,23%). 

	       Показатели
	 2007 год
	2008 год
	Отклонение

	Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг 
	550 232
	745 209
	+194 977

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 
	447 724
	582 153
	+134 429

	Валовая прибыль
	102 508
	163 056
	+60 548

	Коммерческие расходы
	9 673
	8 850
	-823

	Управленческие расходы
	61 654
	68 183
	+6 529

	Прибыль (убыток) от продаж
	31 181
	86 023
	+54 842

	Проценты к получению
	612
	581
	-31

	Проценты к уплате
	5 968
	9 286
	+3 318

	Прочие операционные доходы 
	4 654
	376
	-4 278

	Прочие операционные расходы
	10 639
	7 453
	-3 186

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	19 840
	70 241
	+50 401

	Налог на прибыль
	6 338
	18 674
	+12 336

	Чистая прибыль
	13 502
	51 567
	+38 065


    В 2008 году наибольший удельный вес в структуре прибыли от производства занимает прибыль по глазированному печенью (40,1% от общей суммы полученной прибыли) и прибыль от производства фасованной продукции (33,4%). 

	Наименование
	2007 год
	 2008 год

	
	прибыль от пр-ва,

тыс. руб.
	%
	прибыль от пр-ва,

тыс. руб.
	%

	Безалкогольные напитки
	5 753,65
	28,3
	5 210,03
	7,0

	Кондитерская продукция
	
	
	
	

	Сахарное печенье
	-3 944,21
	-19,4
	11 426,81
	15,3

	Затяжное печенье
	-601,25
	-2,9
	539,92
	0,7

	Сдобное печенье
	2 371,75
	11,7
	11 406,52
	15,2

	Глазированное печенье
	20 045,76
	98,7
	29 966,07
	40,0

	Фасованное печенье
	-3 305,62
	-16,2
	24 967,73
	33,4

	Сложное печенье
	
	
	-4 748,86
	-6,3

	Вафли
	
	
	-3 943,18
	-5,3

	Итого
	14 566,43
	71,7
	69 615,01
	93,0

	Всего
	20 320,08
	100,0
	74 825,04
	100,0


За 2008 год в бюджеты разных уровней уплачено налогов на сумму 120,1 млн. руб. (на 30,3 млн. руб. больше чем за прошлый год):

	Вид налога
	Уплачено, тыс. руб.

	НДС
	58 698,5

	Водный налог
	4,1

	Налог на доходы физических лиц
	17 370,9

	Единый социальный налог
	26 757,6

	Транспортный налог
	259,3

	Налог на имущество
	991,4

	Налог на землю
	947,1

	Плата за загрязнение окружающей среды
	59,9

	Страховые взносы по травматизму
	414,7

	Налог на прибыль
	14 612,4

	ВСЕГО
	120 115,9


  В целом, за 2008 год активы предприятия увеличились на 80,2 млн. руб. и составили  287,1 млн. руб. Увеличение стоимости имущества предприятия по годовому балансу произошло в основном за счет увеличения долгосрочных финансовых вложений (6,0 млн. руб.) и увеличения дебиторской задолженности  (54,8 млн. руб.).

Дебиторская задолженность 

	
	на начало года
	на конец года
	отклонение

	1. расчеты с покупателями и заказчиками
	103 445
	148 926
	+45 481

	2. прочая
	16 446
	25 781
	+9 335

	Всего
	119 891
	174 707
	+54 816


Увеличение источников формирования имущества предприятия  за 2008 г. на 80,2 млн. руб. произошло за счет увеличения собственных средств на сумму 50,9 млн. руб. (чистая прибыль за 2008 г.) и заемных средств  на 29,3 млн. руб. В связи с увеличением срока предоставления отсрочки платежей ООО ТД «БЕЛОГОРЬЕ» за отгруженную продукцию, в 2008 году предприятие испытывало постоянный дефицит оборотных средств, что увеличило привлечение заемных средств (кредитов Сбербанка РФ) на 9,6 млн. руб. и задолженности поставщикам и подрядчикам.

Кредиторская задолженность

	Задолженность
	на начало года
	на конец года
	отклонение

	1. поставщикам и подрядчикам
	37 267
	42 715
	+5 448

	2. займы и кредиты
	58 500
	68 100
	+9 600

	3.задолженность по налогам и сборам
	7 681
	20 422
	+12 741

	4. прочие кредиторы
	9 025
	10 620
	+1 595

	Всего
	112 473
	141 857
	+29 384


За 2008 год ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» предоставлено ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К» займов и товарных кредитов на сумму 17 635,0 тыс. руб.

В целом, за 2008 год финансовое состояние  предприятия улучшилось. Полученная чистая прибыль в размере 51,6 млн. руб. значительно повысила финансовую устойчивость и платежеспособность предприятия. 

3.7.3. Использование чистой прибыли

За 2008 год получена чистая прибыль в размере 51 567,0 тыс. руб. За счет чистой прибыли в 2008 году было освоено капитальных вложений на развитие производства на сумму 18,12 млн. рублей (35,1%), в том числе:

- на приобретение оборудования для кондитерского цеха №1 – 4 614,5 тыс. руб.

- на приобретение оборудования для безалкогольного цеха – 694,2 тыс. руб.

- на приобретение оборудования для кондитерского цеха №2 – 5 564,9 тыс. руб.

- на приобретение автотранспорта – 3 007,8 тыс. руб.

- на приобретение холодильного оборудования – 1 237,6 тыс. руб.

Значительные финансовые средства предприятия из чистой прибыли были направлены на социальную деятельность Общества. Приоритетными направлениями которой являлись выплаты социального характера: материальная помощь особо нуждающимся работникам предприятия (на эти цели в 2008 году выделено 856,8 тыс. руб.), на премирование работников направлено 480,8 тыс. руб., на путевки – 841,7 тыс. руб., на праздничные мероприятия – 1 183,0 тыс. руб. (в том числе на празднование 65-летия предприятия – 903,1 тыс. руб.). На благотворительную и спонсорскую помощь  в решении городских социальных программ направлены средства на сумму 1 531,0 тыс. руб. 
3.7.4. Инвестиционная деятельность в области техперевооружения основного производства

В целом, за 2008 год на техперевооружение основного производства было потрачено 70,6 млн. рублей, в том числе 52,5 млн. руб. оплачено лизинговых платежей, 18,1 млн. руб. оплачено за счет собственных средств предприятия (чистой прибыли).

В 2008 году в кондитерский цех были приобретены новый термоусадочный автомат, два современных упаковочных автомата для фасовки типа FLOY-PAK  высокой производительности. Механизирована подача печенья с линии №3 на вертикальный фасовочный автомат.

В безалкогольном цехе была начата реконструкция узла водоподготовки, заменено аммиачное отделение на фреоновую установку для охлаждения кваса.

На территории ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К» запущена линия по производству сложного печенья с отсадкой на печенье зефира, конфитюра, вареного сгущенного молока. С 4 сентября 2008 г. линия была передана ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К».

Также на территории ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К» установлена вафельная линия фирмы «HEBENSTREIT-RAPIDO GmbH» производительностью 1 200 тонн в год и  с августа 2008 года освоение и производство вафель.  

Обновлен парк автотранспортных средств.

3.8. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества

3.8.1. Отраслевые риски

   Отраслевые риски ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  можно разделить на две группы:

1. Риски, связанные с рынками сырья, закупаемого обществом.

Для ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»  самым существенным является риск, связанный с возможностью резкого повышения цен на муку. Вторым по значимости риском для ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»  является повышение цен на сахар и маргарин. Эти виды сырья являются отечественными. Из импортируемого сырья является возможность повышения цен на какао и цветной сахар. Но учитывая их долю в затратах предприятия, они не оказывают значительного влияния на прибыль.  На прибыль ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»  влияют цены на продукцию естественных монополий:  электроэнергия, вода и газ. Ценообразование на эти виды природных ресурсов определяется корпорациями и контролируется государством. 
2. Риски  кондитерской отрасли.

Самый существенный внешний риск здесь связан с реализацией мучных кондитерских изделий в связи с ростом числа конкурентов на внутреннем рынке. Избежать негативных последствий можно за счет снижения цены на продукцию, повышение ее качества и расширение ассортимента за счет выпуска новых конкурентоспособных видов. Среди возможных шагов конкурентной борьбы можно еще добавить:
- активизация рекламной деятельности и различных видов коммуникации с конечными потребителями, 
- усиление своего влияния в каналах сбыта. 

Наиболее значимыми рисками в кондитерской отрасли являются доступность инвестиций и технологий для развития. Для их локализации предприятию необходимо, чтобы:
- рост оборотов компании опережал рост рынка,

-  предприятие считали экспертом в области производства кондитерских изделий,
- предприятие с опережением создавало и выводило на рынок новые виды кондитерских изделий.


3.8.2.  Макроэкономические риски.

Макроэкономические риски - это риски, связанные с несовершенством системы налогообложения и государственных гарантий, снижением деловой активности в национальной экономике, нестабильностью ситуации на финансовых и товарных рынках, инфляции, изменении банковских процентов, налоговых ставок.

Макроэкономические риски для ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  обусловлены изменением уровня следующих экономических показателей:

-уровень инфляции;

-уровень оплаты труда;

-уровень безработицы.

 Снижение уровня инфляции в совокупности со стабильным ростом реальных доходов населения позволяет сделать вывод об общем росте благосостояния населения страны. Это позволит потенциальным потребителям тратить на продукцию не первой необходимости, в том числе и на кондитерские изделия, все большую часть личных доходов. Тем самым появляются реальные предпосылки для увеличения объемов продаж продукции общества на внутреннем рынке.


3.8.3. Финансовые риски.

Общество подвержено следующим финансовым рискам:

Рискам, связанным с изменением процентных ставок.  

Так как Общество использует кредиты для пополнения своих оборотных средств и реализации инвестиционных проектов, повышение процентных ставок по кредитам приведет к удорожанию заемных ресурсов. Указанные риски  являются для Общества существенными, поскольку обычно величина заемных ресурсов по отношению к чистым активам Общества значительна.

  Рискам, связанным с изменением курса валют. 

Незначительная часть сырья импортируется Обществом.  Поэтому существует небольшой риск удорожания себестоимости продукции в случае ослабления рубля.  Однако этот риск нивелируется тем фактором, что и другие производители аналогичной продукции подвержены этому риску, поэтому материализация данного риска не приведет к ослаблению конкурентоспособности Общества. 
Возможные финансовые риски, отражающиеся на деятельности ОАО « Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» регулируются уровнем  устанавливаемых ОАО « Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» цен на производимую продукцию и размером дебиторской задолженности, величиной заемных средств.
3.8.4. Правовые риски.

Правовые риски, связанные с деятельностью Общества  на внутреннем рынке:

Изменение налогового законодательства - Общество применяет общий режим налогообложения, относится к категории предприятий среднего бизнеса, имеет на балансе имущество, следовательно, увеличение налоговых ставок по основным видам налогов (налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, налог на имущество) или введение новых налогов (сборов) может привести к удорожанию производимых кондитерских изделий. Однако наступление подобных неблагоприятных факторов не прогнозируется. Кроме того, ст.5 НК РФ предусмотрен особый порядок вступления в силу нормативных актов, ухудшающих положение налогоплательщика, поэтому  в режиме налогообложения, применяемом эмитентом по состоянию на 01.01.2009 г., в течение следующего отчетного периода не произойдет каких-либо значительных изменений, способных создать существенные риски для Общества. 

Изменение требований по лицензированию основной деятельности Общества – основным видом деятельности Общества является производство и реализация кондитерских изделий. Указанный вид деятельности в соответствии с действующим законодательством РФ не отнесен к лицензируемым. Вероятность принятия нормативных актов, устанавливающих лицензирование основной деятельности Общества, крайне мала, с учетом тенденции последних лет к сокращению перечня лицензируемых видов деятельности (ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» от 08.08.2001 г. №128-ФЗ). 

Изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества – Общество является открытым акционерным обществом, в связи с чем для деятельности Общества существенными являются вопросы, связанные с применением ФЗ «Об акционерных обществах», в частности, обеспечение правовых оснований деятельности органов управления (совета директоров, общего собрания акционеров). В 2003-2004 г.г. Высшим арбитражным судом РФ принят ряд документов, определяющих основные тенденции изменения судебной практики по корпоративным спорам. Учитывая то обстоятельство, что рекомендации ВАС РФ направлены прежде всего на обеспечение нормальной деятельности органов управления акционерных обществ, стабильности хозяйственного оборота, соблюдения баланса интересов отдельных акционеров и акционерных обществ, указанные изменения судебной практики благоприятны для деятельности Общества. 

Правовые риски, связанные с деятельностью эмитента на внешнем рынке:

Изменение валютного регулирования – Общество не является прямым, в связи с чем нет необходимости прямо учитывать риски, связанные с изменением правового регулирования валютных операций и валютного контроля и способные негативно повлиять на деятельность Общества. Вероятность таких рисков крайне мала, так как  во вступившем в силу ФЗ от 10.12.2003 N 173-ФЗ "О валютном регулировании и валютном контроле" дан исчерпывающий перечень валютных операций, подлежащих регулированию,  а также предусмотрена существенная либерализация действующих норм.

Изменение правил таможенного контроля и пошлин – Общество реализует через ООО «ТД «БЕЛОГОРЬЕ» продукцию на экспорт, следовательно, увеличение таможенных пошлин может негативно отразиться на деятельности Общества. 

3.8.5. Риски связанные с деятельностью эмитента.

Перечислены в вышеизложенных подпунктах настоящего раздела.

Кроме рисков, непосредственно связанных с хозяйственной деятельностью предприятия, возможно негативное влияние форс-мажорных обстоятельств общеэкономического характера.

4.  Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии  с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.

	№ п.п
	Стороны 

(наименование) 
	Выгодо-

приобретатели 
	Цена сделки
	Предмет сделки
	Иные существенные условия сделки
	Орган
 управления,
 принявший 
решение

	1
	ОАО «Кондитерская фабрика 

«БЕЛОГОРЬЕ» и 

Акционерный коммерческий Сберегательный банк Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920,

	ООО «БЕЛО-ГОРЬЕ и К»
	6529 тыс. руб.
	Договор поручительства , в обеспечение исполнения обязательств по договору об открытии невозобновля-емой кредитной линии между ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К» и Акционерным коммерческим Сберегательным банком Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920
	Процент-ная ставка не более 15% годовых сроком на 5 лет
	Наблюдатель-ный
 совет


5. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица, существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.

	№ п.п
	Стороны 
(наименование или Ф.И.О.) 
	Заинтересованное лицо  
	Цена сделки, руб.
	Предмет сделки
	Иные существен-ные условия сделки
	Орган 
управления, принявший 
решение

	1.
	ОАО «Кондитерская фабрика 

«БЕЛОГОРЬЕ» и 

Акционерный коммерческий Сберегательный банк Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920,

	Бутенко А.В.
	6529 тыс. руб.
	Договор поручительства, в обеспечение исполнения обязательств по договору об открытии невозобновляе-мой кредитной линии между ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К» и Акционерным коммерческим Сберегательным банком Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920
	Процентная ставка не более 15% годовых сроком на 5 лет
	Наблюдатель-ный
 совет


6. Участие в выставках, конкурсах, дегустациях.

В течение 2008 года предприятие вело активную выставочную деятельность, направленную на укрепление имиджа предприятия как надежного поставщика, производителя высококачественной продукции, постоянно обновляющего свой ассортимент.

Участие в выставочной деятельности в период 2008 года.

	«WORLD FOOD 2008г.»
	Сентябрь

	«Золотая осень»
	Октябрь

	«День поля»
	Июль

	Выставка в г. Киев
	Октябрь

	День г. Строитель (Ярмарка)
	Ноябрь

	Ярмарка г. Грайворон
	Ноябрь

	«День победы» 9 мая
	Май

	Масленица


	Март

	Открытие храма (благотворительная акция)
	Август


  В 2008 году предприятие приняло участие в двух наиболее значимых международных выставках, посвященных  продуктам питания, проходящих в Москве – «ПродЭкспо – 2008» и «World Food – 2008».  Данные выставки имеют не только имиджевую, но и  ярко выраженную сбытовую направленность. Были не только представлены новые виды выпускаемой продукции, но и проведены переговоры с потенциальными покупателями, достигнуты договоренности о сотрудничестве. 

   Продукция КФ «Белогорье была отмечена дипломами «Продукт года 2008» по следующим ассортиментным позициям: «Шапито с лимонной начинкой», «Капель», «Джемма» - награждены Бронзовой медалью, «Аллегро», «Фиджи», «Фиорелла» - награждены Серебряной  медалью, в конкурсе «100 лучший товаров России» стали лауреатами продукты: «Лакомый кусочек в глазури», «Аллегро», «Джемма», «Шапито».

В сентябре 2008 года в составе делегации Белгородской области предприятие принимало участие в ежегодной выставке «Золотая осень», проводимой при поддержке Правительства России. Предложение об участии в данной выставке подтверждает высокую оценку нашего предприятия со стороны правительства Белгородской области и руководства АПК.

Помимо этого по приглашению Белгородской ТПП мы принимали участие в выставках и ярмарках местного значения, позволяющих знакомить белгородцев и гостей города с продукцией предприятия, представлять новинки производства и формировать положительный имидж компании на местном рынке.

На всех выставках, в которых принимало участие наше предприятие, проводились дегустации не только для ознакомления с новинками производства, но и для получения отзывов потребителей о качестве выпускаемой продукции. Кроме того, дегустации проводились в розничных торговых точках, в торговых залах региональных оптовиков.

За 2008 год было проведено более 50 дегустаций, как по печенью, так и по безалкогольным напиткам, квасу, ассортименту бутилированного и розливного пива. На дегустациях были широко представлены и новинки производства, и традиционная продукция, которую предприятие выпускает на протяжении долгих лет. Помимо оценочных дегустаций проводились сравнительные дегустации для определения преимуществ/недостатков нашей продукции по сравнению с аналогами конкурентов, присутствующих на рынке. 

Из отзывов потребителей можно говорить о том, что продукция, выпускаемая на ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» давно любима и знакома. 

Для ознакомления с вкусовыми качествами продукции проводились дегустации не только на местном рынке, но и по согласованию с региональными потребителями в таких компаниях как:  «Альфа-Тим», «Русские продукты» (г. Москва), ООО «Оптовик» (г. Брянск), ИП Цуканов (г. Орел), ООО «Стефи»  (г. Краснодар), ООО «Аскон-Сейм» (г. Курск), ИП Нефедова (г. Тамбов). В сетях: ЗАО «Тандер» («Магнит»), ООО «Союз Квадро» («Меридиан»), ЗАО «БелХладоСеть» («Пятерочка»), ЗАО Гринн («Линия»), ИП Миронов, ИП Малахов, ООО Восход, ИП Капустина и другие. В ходе проведения дегустаций собиралась информация о пожеланиях и недостатках продукции, которая передавалась на производство для принятия корректирующих мер. 

6. Уставной капитал

6.1. Данные об уставном капитале эмитента.

Размер уставного капитала эмитента (руб.): 

· на начало года – 351700  руб.
· на конец года – 351700  руб.
5.2. Разбивка уставного капитала по категориям акций (на 31.12.2008 года):

Обыкновенные именные акции:


Всего: 35170  штук  


Номинальная стоимость: 10 руб. одна  акция

общий объем (руб.): 351700
  доля в уставном капитале: 100 %
Привилегированные акции:

  
Всего штук: 0
доля в уставном капитале: 0 %
Данные о доле государства (муниципального образования) в уставном капитале эмитента - 

такой доли нет
7. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения.


Акционеры общества обеспечены  надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.


Акционеры имеют право участвовать в управлении обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров.


Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе.


Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.


Принятая в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.


Генеральный директор ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   действует в соответствии с Уставом общества.

  
Акционеры ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе.


Акционеры ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении общества, результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества , а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово- хозяйственную деятельность.


В ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.


Практика корпоративного поведения  ОАО «Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников общества.


Для обеспечения эффективной деятельности ОАО «Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ» генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов общества, государства и муниципальных образований, на территории которых находится ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»


Органы управления  содействуют заинтересованности работников ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   в эффективной работе общества.


Практика корпоративного поведения ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  обеспечивает эффективный контроль за финансово- хозяйственной деятельностью общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.


Деятельность общества осуществляется с соблюдением требований, установленных гл. 2-10 Кодекса корпоративного поведения.


8. Иная информация, предусмотренная  уставом общества или иными внутренними документами общества.  


Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности общества, уставом общества и иными внутренними документами не предусмотрена.

      9.  Перспективы развития Общества.
Общество планирует оставаться одним  ведущим поставщиком кондитерских изделий на рынке.  Качество продукции и интересы потребителя – абсолютный приоритет для Общества. 

Общество продолжит  разработку и вывод  на рынок новой продукции, расширение дистрибьюторской сети.

На 2009 год запланировано сохранение объемов производства на уровне 2008 года. Для выполнения поставленной цели планируется сохранить высокий процент использования производственных мощностей, установить новое упаковочное оборудование и  продолжить освоение новой производственной линии по выпуску вафельной продукции.

9.1.  Задачи и перспективы Общества на 2009 год.

      Если говорить о дальнейших перспективах развития предприятия, то основной задачей на 2009 год будет являться освоение линии по производству вафельной продукции. Производство новых видов глазированной вафельной продукции (тортики и конфетки), новые варианты фасовки в цветную пленку и т.д.

Основой стратегии продвижения ассортимента вафельной продукции является разнообразие ассортиментного ряда и видового разнообразия, вариантов упаковки, а также при наличии маркетинговой поддержки по продвижению продукта на рынке, ставим задачей занять свою нишу и наращивать объемы производства, увеличивая рентабельность предприятия.
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2006г.

2007г.

2008г.

Динамика объема реализации печенья за период 2006-2008 года, тонн



Печенье

		ДИНАМИКА ПРОДАЖ ПЕЧЕНЬЯ

		Наименование		Ед.изм.		Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь		С нач.года

		САХАРНОЕ		ТН

		2006г.				437		522		518		467		554		537		482		548		484		467		409		350		5,772

		2007г.				393		351		393		414		407		429		385		362		368		405		361		316		4,584

		2008г.				339		361		307		387		389		401		402		389		408		364		322		311

		ЗАТЯЖНОЕ		ТН																										- 0

		2006г.				42		58		93		49		48		44		43		49		48		46		43		36		600

		2007г.				41		65		55		38		39		40		35		31		35		31		35		32		475

		2008г.				37		40		74		48		40		44		44		38		40		40		35		33

		СДОБНОЕ		ТН

		2006г.				14		20		20		13		15		20		15		26		24		25		18		17		228

		2007г.				16		17		18		16		28		100		158		219		212		215		195		129		1,322

		2008г.				146		154		128		149		174		188		190		197		194		181		138		125

		ГЛАЗИРОВАННОЕ		ТН

		2006г.				299		512		462		366		418		398		279		439		467		592		591		429		5,252

		2007г.				459		478		437		391		341		233		233		242		326		443		425		278		4,286

		2008г.				330		349		344		280		295		274		196		259		310		389		337		301

		СЛОЖНОЕ		ТН

		2008г.														12		18		27		46		76		67		60		306

		Итого весовое:		ТН

		2006г.				792		1,112		1,093		895		1,035		1,000		819		1,062		1,023		1,130		1,062		830		11,851

		2007г.				909		912		902		860		814		802		811		855		941		1,093		1,015		754		10,668

		2008г.				852		903		853		864		899		919		850		909		998		1,049		899		830

		ФАСОВАННОЕ		ТН

		2006г.				74		91		87		106		122		126		152		148		183		210		226		220		1,745

		2007г.				205		232		239		243		288		259		304		304		320		401		359		392		3,546

		2008г.				352		399		329		439		410		423		464		392		460		500		454		552		5,174

		Всего :		ТН

		2006г.				866		1,203		1,180		1,001		1,157		1,125		971		1,210		1,206		1,340		1,287		1,050		13,596

		2007г.				1,113		1,144		1,141		1,102		1,102		1,061		1,115		1,158		1,261		1,495		1,374		1,147		14,214

		2008г.				1,204		1,302		1,182		1,303		1,308		1,342		1,313		1,301		1,459		1,550		1,353		1,382
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Динамика объемов реализации ассортимента фасованной продукции за период 2006-2008 года, тонн
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Лист3

		ДИНАМИКА ПРОДАЖ ПЕЧЕНЬЯ

				Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		2006г.		74		91.3		87.3		105.8		121.8		125.8		152.2		148.4		183		209.7		225.6		219.7

		2007г.		204.6		232.4		239		242.9		288		258.9		304		303.5		319.9		401.3		359.1		392.2

		2008г.		351.9		399.2		328.7		439.3		409.7		422.7		463.6		391.8		460.5		500.4		454.0		552.0
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Динамика объемов реализации ассортимента фасованной продукции за период 2006-2008 года, тонн



Лист2

		ДИНАМИКА ПРОДАЖ ПЕЧЕНЬЯ

				Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		2006г.		865.8		1203		1180.1		1000.8		1156.8		1125.3		971.3		1209.9		1205.7		1340.1		1287.1		1049.9

		2007г.		1113.1		1143.9		1141.3		1102.4		1102.4		1060.6		1114.9		1158.3		1261.2		1494.7		1374.1		1146.6

		2008г.		1204.2		1302.4		1181.8		1302.8		1308.422		1341.873		1313.215		1301.189		1458.757		1549.62		1352.6915		1382.202
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2006г.

2007г.

2008г.

Динамика объема реализации печенья за период 2006-2008 года, тонн



Печенье

		ДИНАМИКА ПРОДАЖ ПЕЧЕНЬЯ

		Наименование		Ед.изм.		Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь		С нач.года

		САХАРНОЕ		ТН

		2006г.				437		522		518		467		554		537		482		548		484		467		409		350		5,772

		2007г.				393		351		393		414		407		429		385		362		368		405		361		316		4,584

		2008г.				339		361		307		387		389		401		402		389		408		364		322		311

		ЗАТЯЖНОЕ		ТН																										- 0

		2006г.				42		58		93		49		48		44		43		49		48		46		43		36		600

		2007г.				41		65		55		38		39		40		35		31		35		31		35		32		475

		2008г.				37		40		74		48		40		44		44		38		40		40		35		33

		СДОБНОЕ		ТН

		2006г.				14		20		20		13		15		20		15		26		24		25		18		17		228

		2007г.				16		17		18		16		28		100		158		219		212		215		195		129		1,322

		2008г.				146		154		128		149		174		188		190		197		194		181		138		125

		ГЛАЗИРОВАННОЕ		ТН

		2006г.				299		512		462		366		418		398		279		439		467		592		591		429		5,252

		2007г.				459		478		437		391		341		233		233		242		326		443		425		278		4,286

		2008г.				330		349		344		280		295		274		196		259		310		389		337		301

		СЛОЖНОЕ		ТН

		2008г.														12		18		27		46		76		67		60		306

		Итого весовое:		ТН

		2006г.				792		1,112		1,093		895		1,035		1,000		819		1,062		1,023		1,130		1,062		830		11,851

		2007г.				909		912		902		860		814		802		811		855		941		1,093		1,015		754		10,668

		2008г.				852		903		853		864		899		919		850		909		998		1,049		899		830

		ФАСОВАННОЕ		ТН

		2006г.				74		91		87		106		122		126		152		148		183		210		226		220		1,745

		2007г.				205		232		239		243		288		259		304		304		320		401		359		392		3,546

		2008г.				352		399		329		439		410		423		464		392		460		500		454		552		5,174

		Всего :		ТН

		2006г.				866		1,203		1,180		1,001		1,157		1,125		971		1,210		1,206		1,340		1,287		1,050		13,596

		2007г.				1,113		1,144		1,141		1,102		1,102		1,061		1,115		1,158		1,261		1,495		1,374		1,147		14,214

		2008г.				1,204		1,302		1,182		1,303		1,308		1,342		1,313		1,301		1,459		1,550		1,353		1,382
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		ОАО «КФ «Белогорье» г. Белгород

		Производители г. Пенза, Краснодарский край, Астрахань (ассортимент сложного печенья)

		г. Воронеж

		г. Брянск

		Другие производители



Доли рынка, %

Распределение доли рынка среди конкурентов по печенью на территории Белгородской области, %
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представленность

		

						Отчет отдела маркетинга ТД о плане мероприятий

						по развитию продаж сдобной продукции 1 линии

				1. В целях оптимизации аналитической работы в справочник "1С" было дополнительно внесено группировку ассортимента по производственным линиям.

				2. По мере необходимости в рабочем порядке проводятся совещания по разработке, согласованинию линейки фасованной продукции под единым (зонтичным) брендом. Ассортимент, упаковка, ее качества, параметров и др. В настоящее время вопрос на стадиии текущей раб

				3. Согласно регламенту работы, ОКК КФ "Белогорье" предоставлена отчетность по предьявляемым пренетзиям по качеству продукции, договорным обязательствам. Данная работа ведется ежемесячно.

				4. С целью улучшения качества сохранности ассортимента продуктов 1 линии, было принято коллегиальное решение о замене транспортного короба.

				5. С целью расширения ассортимента 1 линии, было рассмотрено предложение о производстве ассортиментной позиции "Шапито" различных цветных вариантов.

				Для оценки предсталенности сдобного и сложного печенья в РТТ г. Белгород были проведены следующие мероприятия. Мониторинг представленности печенья был проведен в 100 РТТ г. Белгород. Ниже представлена таблица мониторинга.

								НАЗВАНИЕ ТРТ										ПЕЧ БЕЛОГОРЬЕ						ПРИМЕЧАНИЕ

				адрес						ПЕЧ СДОБНОЕ		ПЕЧ СЛОЖНОЕ		ПЕЧ САХАРНОЕ		ПЕЧ ЗАТЯЖНОЕ		СДОБНОЕ		САХАРНОЕ		ЗАТЯЖНОЕ

		1		Белгород				гастроном Черемушки		9		6		9				11		13		4

		2		Белгород		ИП Царенко		маг. "Эльф", ул. Некрасова,17		4		6		3				3		2		2

		3		Белгород		ООО Атава		ул.Б-Хмельницкого		6		4				2		9		7		3

		4		Белгород				маг. "Русская тройка"		2		2						3		3		2

		5		Белгород		ООО Гуливер		маг. "Лотос",ул. Садовая						1								1

		6		Белгород		ИП Ожог		маг. "Азат",ул. Садовая						2				2		4

		7		Белгород		ИП Смирнова		маг. "Ласточка",ул. Садовая				2				2		3		2

		8		Белгород		ООО Евроторг		маг. Продукты, ул.Б-Хмельницкого,127		2

		9		Белгород		ИП Шевченко		маг. "Марго" ,ул. Челюскинцев		6		2		6		2		2		2		1

		10		Белгород		ИП Маркина		Автовокзал				1		2				3		1

		11		Белгород		ИП Кужелева		ул. Чичерина,42		1				1				1		1

		12		Белгород		ИП Шуляковский		маг. Продукты		1				5		1

		13		Белгород		ИП Шатило		маг. "юля"								1				5		1

		14		Белгород		ИП Трухачева		маг. "Ассорти"		3				4		2		4		2

		15		Белгород		ИП Атаманенко		маг. Продукты		3				3		1		3		5		1

		16		Белгород		ООО ТЦ Гостенский		маг. Продукты										3		3		2

		17		Белгород		ООО Белотель		Гостиничный комплекс		7						1		5		6		1

		18		Белгород		ООО Агрокомплект												6		2		1

		19		Белгород		ИП Винакова Е.Н.				2												1

		20		Белгород		ИП Яркин		маг. "Саша"						2				1				1		плохо видна витрина

		21		Белгород		ИП Никифоров				2						2		2		4

		22		Белгород		ООО "Наумова и Ко"		маг. "АХ"		1								2		2

		23		Белгород		ИП Левдик		ж/д Вокзал (пиррон)												1		1

		24		Белгород		ИП Новикова				3				4				1		4

		25		Белгород		ИП Матвеенко А.В.		ул. Меловая, 1а		2								3		4		2

		26		Белгород		ООО Юмикс												4		4		2

		27		Белгород		ИП Агеев		мег. "Август"		2				5		1		5		5		1

		28		Белгород		ИП Гребенюк Л.В.				1				1				1		3		1

		29		Белгород		Облпотребсоюз		маг. "Триумф"		1		2		4		1		1		2		2

		30		Белгород		ИП Курилех		маг. "Мишка Топтыжка"		5				2				8		8		3

		31		Белгород		ИП Беликов				10		3		5				5		2		1

		32		Белгород		ООО Стандарт		маг. "Мясная лавка",ул.Нар.Бульвар		6		2		1				3		3		1

		33		Белгород		ИП Затеев		маг. "Добрыня"				1		1				1		2

		34		Белгород		ЗАО Универсам 2				3		2		6		1		5		11		1

		35		Белгород		ИП Кулешова		маг. Продукты										4		1		1

		36		Белгород		ИП Галков С.В.						2						3		5		1

		37		Белгород		ИП Багнетова Е.В.		маг. "Лариса"		2		4				1		6		4

		38		Белгород		ИП Бестужева		маг. Продукты,ул. Корочанская		1				1				4		3		1

		39		Белгород		ООО Лагуна		ул. Коммунальная		2		1						3		2		1

		40		Белгород		ООО Ниссам								1				3		2		1

		41		Белгород		ИП Дениченко		ул. Коммунальная,4						3				5		15		1

		42		Белгород		ИП Жилина		ул. Ленина,19		1		1								1		2

		43		Белгород		ИП Тюфанов		маг. "Алена"						1		1		4		1		1

		44		Белгород		ИП Швец Е.П.		маг. "Кировский"		1								3		4

		45		Белгород		ООО Анис		маг. "Астор"						3		1				2		1

		46		Белгород		ЗАО Томмолоко		маг. "Томмолоко"		1				1				2				3

		47		Белгород		ИП Еськов В.Л.		ул. Студенческая,8/88		9		1		4				3		4		2		см. Приложение*

		48		Белгород		ИП Калашников		Унив-г "Атлант",ул.Преобр-ая,63б		11		2		9				7		6		1		см. Приложение*

		49		Белгород		ООО Добрыня-1		пр. Славы		5		1		2				4		3		1		см. Приложение*

		50		Белгород		ООО Нико		маг. "Виктория",ул. Костюкова,67а		1				2				3		2		1		см. Приложение*

		51		Белгород		ООО Кристалл		маг. "Диана"		6		1		3				4		8		1		см. Приложение*

		52		Белгород		ИП Бабаева		маг. "Теремок",ул. Костюкова,45		4		1								1				см. Приложение*

		53		Белгород		ИП Петров		маг. "Золотой век", ул.Костюкова,35а		1				1				7		3				см. Приложение*

		54		Белгород		ИП Евтушенко		маг.Телевышка,ул.Костюкова,26а		1								5		4				см. Приложение*

		55		Белгород		ООО "Каскад+"		маг. Каскад,ул.Б.Юности,7				1		4		1								см. Приложение*

		56		Белгород				маг".25-ый",ул.Конева,25		3		1		1				1						см. Приложение*

		57		Белгород		ИП Капустина		маг. "7 дней",ул.Конева,25а		6		2		3				4		6		1		см. Приложение*

		58		Белгород		ИП Шуляк		маг. "Три семерки",ул.Конева,27а		2								4		2				см. Приложение*

		59		Белгород		ООО Калинка		ул.Буденого,14а		5		1		2				1		5				см. Приложение*

		60		Белгород		ИП Величко		маг. Гурман,ул.Буденого,14а		3				2				1		1		1		см. Приложение*

		61		Белгород		ИП Полянская		маг. Поляна, ул.Буденого,17		5		2		3				2		4		1		см. Приложение*

		62		Белгород		ИП Прилиско		маг. Буденовский,ул.Буденого19а		2				1				7		1		2		см. Приложение*

		63		Белгород		ИП Волоченко		маг. Метеорит,ул. Королева,4а		3		1						2		2				см. Приложение*

		64		Белгород		ООО Светлячок		маг. Светлячок		2				1										см. Приложение*

		65		Белгород		ИП Кандраткова		пр.Ватутина,16а		2								5		1		1		см. Приложение*

		66		Белгород		ИП Токалин		Центр. Супермаркет		2		1				1		4		8		3

		67		Белгород		ИП Долгополова		ул. Кн.Трубецкого,34						3		1		5		7		2

		68		Белгород		ИП Жеравлева		Центр. Рынок										6		4

		69		Белгород		ИП Новикова Е.П.		ул. Дзержинского,12		3				2		1		5		5		2

		70		Белгород		ООО Агропрод		маг. "Эдельвейс"		2		3						4		5		2

		71		Белгород		ИП Ковязо Д.Б.		маг. "Сказка", ул. Семашко						3		1		4		5		3

		72		Белгород		ИП Марченок Т.Г.		маг. "Родничок",ул. Тельмана		1				2		2		3		2		1

		73		Белгород		ИП Божкова К.С.		ул. Спортивная,7/151		2		1				1		3				1

		74		Белгород		ИП Гузенко		маг. "Океан",ул. Костюкова,3		4		3				2		5		6		3

		75		Белгород		ИП Извекова		маг. Заря,ул. Фрунзе		2						1		2				1

		76		Белгород		ООО Квинто		Стадион, переход		2		2				1		4		6		3

		77		Белгород		ИП Краев		ост.Водстрой,павильон		1						1		2		2		1

		78		Белгород		ООО Кристалл		маг. "Диана",ул. Костюкова,59		3		2		1		2		5		4		2

		79		Белгород		ИП Мартынова		маг. "Сладкоежка",ул. Костюкова,6а		2						2		2		3		1

		80		Белгород		ООО Салют -5		маг. Москва,ул. 5 Августа		3		2		5		1		4		6		3

		81		Белгород		ООО Форум		ул. Королева,4а		3		1				2		3		5

		82		Белгород		ИП Самострелова		маг. Продукты,ул. Губкина,55		2						1		2		2		1

		83		Белгород		ООО Сельхозпромсервиз		ул. Славянская,9а		3		2		3		2		6		5		3

		84		Белгород		ИП Траханович		маг. Продукты,ул. Нар.Бульвар,101				2		1		1		4		7		3

		85		Белгород		ИП Дудка		ул.Шаландина,9		2				3				2		2		1

		86		Белгород		ИП Писклов		маг.Буденовский,ул.Буденого,19		3		1				2		5		6		3

		87		Белгород		ИП Кондраткова		мини маркет "Алена",ул.Ватутина,16а		3		2		2		2		4		5		2

		88		Белгород		ООО Гемма		пр. Ватутина,22б		2		1						5		6		3

		89		Белгород		ООО Гуливер		ул.Бульвар Юности,55		4						1		5		4		1

		90		Белгород		ОАО Конпрок		ул. Щорса,26		2		1				2		3		2		2

		91		Белгород		ИП Коломыцев С.Т.		маг. "25-й",ул.Конева,25		1		2		3		1		5		6		2

		92		Белгород		ООО Атрохов+		ул. Губкина,38		3		1				2		3		6		1

		93		Белгород		ЗАО Агропром		ул. Губкина,21		4		2		5		1		6		5		3

		94		Белгород		ИП Азбукина		Кулинария,пр.Славы,47		4										3		1

		95		Белгород		ИП Емельянова		ул. Пушкина,67		2						2		2				1

		96		Белгород		ИП Солонин		маг."Фунтик",ул. Губкина,14		1				2				1		2

		97		Белгород		ИП Столбовская		маг. Продукты,ул. Б.-Хм.,103а		3		1						3				2

		98		Белгород		ИП Пирогова		маг."Макс",ул. Б.Юности,37		1		1		3				5		4		1

		99		Белгород		ИП Смоляков		ул.Губкина,20		3						2		6		1		2

		100		Белгород		ИП Жданова		ул. Костюкова,21а		5		3		2		2		5		7		3

		кол-во видов								=		=		=		=		=		=		=

										239		89		155		61		330		347		124

				см. Приложение* - по данным РТТ в приложении указан срез цен.

				наименования		всего видов		из них, ТМ "Белогорье"		% (доля), в общем количестве представленных видов, по сортам				% (доля) ассортимента ТМ "Белогорье"

				Сдобное		569 (42,3%)		330		58.00

				Сложное		89 (6,6%)		0		0.00

				Сахарное		502 (37,3%)		347		69.12						59.55

				Затяжное		185 (13,7)		124		67.03

						1345		801





приедставленность Лист2

		Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по более распостраненному ассортименту сложного печенья.

		Наименование		Продукт		Цена		Производитель

		Пчелка		Сэндвич, 2 сахарных прямоугольных печенья, м/у ними сгущенное молоко (0,5см) обсыпано дробленым арахисом)		75		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Мур-мур		2 затяжных (толстых)печ м/у ними слой (1,5 см) сужле+сахарная пудра		87-90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-77

		Рогалик со сгущенным молоком		сгущенное молоко		90		г. Пенза

		Маргаритка (в виде цветка)		сэндвич сдобного печенья, сгущенное молоко		65		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Чаки (аналог Аллегро)		сгущенное молоко		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Орешки		сгущенное молоко		80		г. Воронеж

		Маэстро		Сэндвич с кокосом		65		г. Воронеж

		Нежная ягодка		Основание сахарное печенье в виде цветка, отсадка зефирной массы, желейная ягодка и обсыпка кокосовой стружкой		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Молочное		Суфле+мармелад+кокос		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Сердечко		Сэндвич (2 сахарных печенья в форме сердечка, м/у ними сг.молоко+обсыпка орех (арахис)		80

		Нежное со сливками		Сэндвич со сгущенным молоком+кокос		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Варвара		с конфитюром		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Фантазия (лига)		2 прямоугольных затяжных печенья, м/у ними Пт. Молоко+джем+пт. Молоко(3слоя). Печенье мягкое		90		ООО "Лига", Ставрапольский край, г. Изобильный,.

		Лолита		Овальное м/у ними сг. молоко		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Каприз		сдобное печенье с отсадкой зефирной массы		90		г. Пенза

		Старый замок		Сандвич 2 круглых сахарных печенья (на ротере слово «удача», м/у ними слой массы сг. Молока (плотный), обсыпка дробленого арахиса.		95		г. Воронеж

		Радужное		Сэндвич (2 круглых сахарных печенья 1 в решетку, м/у ними джем.		75		Пенза

		Молочно-желейное		Сэндвич (2 прямоугольных сахарных печенья имитация решетки, м/у ними джем и пт. суфле слоями+обсыпка кокосовой стружкой)		85		Краснодарский край

		Двухцветное		Сэндвич (2 сахарных овальных печенья темное и с какао, м/у ни ми прослойка сг. молока (тонкая)		67		г. Брянск

		Сказка		Сэндвич (2 сдобных (как домашнее) печ. по типу «Курабье» м/у ними джем, на 1 печ тоже джем+обсыпка разноцв. Кокос стружкой)		66		г. Армавир

		Карина		Сэндвич (2 сдобных печенья в виде сердечка, м/у ними сг.молоко)		50- 62		г. Саратов

		Нежное		Сэндвич (домашние мягкие вафли, м/у ними сг. Молоко+обсыпка арахисом)		107		г. Армавир

		Лодочка				90		г. Воронеж

		Кракодильчики		Сэндвич (2 сдобных печенья, м/у ними прослойка сг. Молока+ суфле, в глазури (темн., св. глаз)		110		ИП Шалай

		Золотая осень		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. Молока, в глазури		93		ООО «Элит»

		Африканец		Сэндвич (2 сдобных печенья), в виде сердечка, м/у ними сг. молоко		70

		Кубанское		Сэндвич (2 сахарных печенья), м/у ними прослойка шоколада		80

		Крем-Брюле		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. молока		105		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Буше		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними прослойка молочно-кремовой начинки (сверху декор глазури)		90		г. Волгоград

		Наслаждение		Сэндвич (2 сдобных печенья с джемом ) (аналог Камилы), м/у ними (толстая) прослойка молочно-кремовой начинки		75		г. Краснодар, ООО "Горячий хлеб"

		Ассортимент сложного и сдобного печенья,представленного на рынке Белгородской области очень широк. Основными конкурентами-производителями являются, как правило, мелкие и средние частные предприятия, пекарни. Наиболее представлен ряд производителей

		Наиболее популярными начинками являются (по степени популярности):

		* пастильные массы;

		* массы на основе вареного сгущеного молока;

		* мармеладные массы.

		В период марта согласно служебным запискам было предоставлено отделам продаж в необходимом количестве дегустационных наборов ассортимента сдобного печнья,  отдел продаж по г. Белгород и области: 150 шт, региональный отдел 200 шт.

		Согласно плану, была разработана система дополнительной мотивации персонала ТП отдела продаж по г. Белгород и области. Было выставлено 2 вида задач.

		ЗАДАЧА № 1

		В настоящее время средний % охвата АКБ (перечисленных ниже 4 наименований продукции, представленных на развитие) по ТП составляет около 50%, что сотавляет 8т продукции в месяц, необходимым является прирост на март 25%, итак,

		Цель: обеспечить представленность следующих ассортиментных позиций не менеее, чем в 75% РТТ АКБ каждого ТП, согласно курируемой территории.

		1. Итальянка

		2. Шапито

		3. Джемма

		4. Капель

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		ЗАДАЧА № 2

		В настоящее время средний процент охвата АКБ по ТП колеблется от 8 до 11%, итак,

		Цель: за март обеспечитьприрост представленности кваса не менеее, чем в 50% (новых) РТТ АКБ каждого ТП, согласно курируемой территории.

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		Срок подведения итогов мотивации: до 7.04.2008г.

		В течении марта были предоставлены образцы и проведены презентации продукции следующим покупателям регионального отдела:

		* ООО ТК "Карамель-трейдинг", г. Москва

		* ООО "Веста", г. Ростов-на-Дону

		* г. Ярославль (новый покупатель)

		* ООО "Юста +", г. С. Петербург

		* ТОО Курцаев, р. Казахстан

		* ООО Кероглу, г. Баку

		* ИП Завадская, г. Курск

		* ООО "Нева-кондитер", г. С. Петербург

		* ИП Третьякова, г. Саратов

		* ИП Панюшенко, г. Смоленск

		* ООО "ЭкоЛогистик", г. Воронеж

		* "ИП Нефедова, г. Воронеж, г. Тамбов и др.

		исп. Рябикина Т.

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		ЗАДАЧА № 2

		В настоящее время средний процент охвата АКБ по ТП колеблется от 8 до 11%, итак,

		Цель: за март обеспечитьприрост представленности кваса не менеее, чем в 50% (новых) РТТ АКБ каждого ТП, согласно курируемой территории.

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		Срок подведения итогов мотивации: до 7.04.2008г.





мониторинг

						Генеральному директору

						ООО "ТД "Белогорье"

						Сиротенко С. И.

						Копия: Ериной О. В.

						Селиной Е. В.

						Кривогузовой М. Б.

						Рябикиной Т. С.

				Служебная записка.

		Согласно проведенным совещаниям, силами отдела маркетинга ТД проводился

		периодический мониторинг ассортимента и цен продукции (именно различных вариантов сложного печенья) конкурентов.

		Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по ассортименту сложного печенья.

		Наименование		Продукт		Цена		Производитель

		Пчелка		Сэндвич, 2 сахарных прямоугольных печенья, м/у ними сгущенное молоко (0,5см) обсыпано дробленым арахисом)		75		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Мур-мур				87-90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-77

		Рогалик со сгущенным молоком		сгущенное молоко		90		г. Пенза

		Маргаритка (в виде цветка)		сгущенное молоко		65		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Чаки (аналог Аллегро)		сгущенное молоко		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Орешки		сгущенное молоко		80		г. Воронеж

		Маэстро		Сэндвич с кокосом		65		г. Воронеж

		Нежная ягодка		Основание сахарное печенье в виде цветка, отсадка зефирной массы, желейная ягодка и обсыпка кокосовой стружкой		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Молочное		Суфле+мармелад+кокос		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Сердечко		Сэндвич (2 сахарных печенья в форме сердечка, м/у ними сг.молоко+обсыпка орех (арахис)		80

		Нежное со сливками		Сэндвич со сгущенным молоком+кокос		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Варвара		с конфитюром		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Фантазия (лига)		2 прямоугольных затяжных печенья, м/у ними Пт. Молоко+джем+пт. Молоко(3слоя). Печенье мягкое		90		ООО "Лига", Ставрапольский край

		Лолита		Овальное м/у ними сг. молоко		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Каприз				90		г. Пенза

		Старый замок		Сандвич 2 круглых сахарных печенья (на ротере слово «удача», м/у ними слой массы сг. Молока (плотный), обсыпка дробленого арахиса.		95		г. Воронеж

		Радужное		Сэндвич (2 круглых сахарных печенья 1 в решетку, м/у ними джем.		75		Пенза

		Молочно-желейное		Сэндвич (2 прямоугольных сахарных печенья имитация решетки, м/у ними джем и пт. суфле слоями+обсыпка кокосовой стружкой)		85		Краснодарский край

		Двухцветное		Сэндвич (2 сахарных овальных печенья темное и с какао, м/у ни ми прослойка сг. молока (тонкая)		67		г. Брянск

		Сказка		Сэндвич (2 сдобных (как домашнее) печ. по типу «Курабье» м/у ними джем, на 1 печ тоже джем+обсыпка разноцв. Кокос стружкой)		66		г. Армавир

		Карина		Сэндвич (2 сдобных печенья в виде сердечка, м/у ними сг.молоко)		50- 62		г. Саратов

		Нежное		Сэндвич (домашние мягкие вафли, м/у ними сг. Молоко+обсыпка арахисом)		107		г. Армавир

		Лодочка				90		г. Воронеж

		Кракодильчики		Сэндвич (2 сдобных печенья, м/у ними прослойка сг. Молока+ суфле, в глазури (темн., св. глаз)		110		ИП Шалай

		Золотая осень		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. Молока, в глазури		93		ООО «Элит»

		Африканец		Сэндвич (2 сдобных печенья), в виде сердечка, м/у ними сг. молоко		70

		Кубанское		Сэндвич (2 сахарных печенья), м/у ними прослойка шоколада		80

		Крем-Брюле		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. молока		105		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Ассортимент сложного печенья,представленного на рынке Белгородской области очень широк. Основными конкурентами-производителями являются, как правило, мелкие и средние частные предприятия, пекарни. Наиболее представлен ряд производителей г. Тамбов,

		Наиболее популярными начинками являются (по степени популярности):

		* пастильные массы;

		* массы на основе вареного сгущеного молока;

		* мармеладные массы.

		Далее,

		согласно предоставленной сл. записке и предложенному ассортименту

		для производства на первоначальном этапе в ООО "Белогорье и К", было проведено собрание

		в отделе продаж по г. Белгород и области, (11 сотрудников) обсуждалась коммерческая целесообразность ассортимента, в таблице предоставлены итоги совещания:

		№ п/п		Продукты		Баллы

		1		Мармелад формовой (с добавками или без) опсыпанный сахаром		7		сопутствующий ассортимент

		2		Мармелад формовой (с добавками или без) в глазури		0

		3		Зефир классический		6

		4		Зефир в глазури		3

		5		Пастила резная в сахарной пудре		3

		6		Пастила резная в глазури		0

		7		Пастила+мармелад в кокосовой стружке (сахаре) резная от 2-4 слоев		3

		8		Печенье+мармелад+печенье		3		сэндвич

		9		Печенье+суфле+печенье		8

		10		Печенье+суфле+мармелад+печенье		6

		11		Печенье+мармелад+глазурь/декор/		1		сложное печенье

		12		Печенье+мармелад+зефир		7

		13		Печенье+мармелад+зефир+глазурь/декор/		1

		14		Глазурь+печенье		2

		15		Глазурь+начинка+печенье		6

		Итак, лидирующими ассортиментными позициями можно назвать

		№ 1, 9, 12

		* Мармелад формовой (с добавками или без) обсыпанный сахаром

		*  Печенье+суфле+печенье

		* Печенье+мармелад+зефир

		второй группой: № 3,10,15

		* Зефир классический

		* Печенье+суфле+мармелад+печенье

		* Глазурь+начинка+печенье

		Согласно проведенному совещанию (присутствовали: Селина Е. В., Кривогузова М. Б.,

		Нестерова И. В., Маслова О. А.), исходя из первоначальных возможностей оборудования, экономической целесообразности,

		ассортиментных возможностей (ассортимент КФ "Белогорье") предполагаемого производства, был подобран первоначальный ассортимент продукции.

		1. Сэндвич

		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);

		2. Сэндвич

		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле (60% начинки, относительно готового продукта);

		Предлагается варианты различных обсыпок (например, сахарная пудра, сахар, кокосовая стружка).

		3. Сэндвич

		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;

		4. Сэндвич

		На базе печ. "Аленка"/сдоба/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (33% начинки, относительно готового продукта);

		5. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);

		6. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада (70% печенье, 30% мармелад);

		7. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка (предлагается посыпка дробленого ореха, дробсов глазури, кокосовой стружки или др.)  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);

		8. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);

		*Примечание

		а)С целью разнообразия ассортиментного ряда предлагаем также рассмотреть вопрос о применении цветных вариантов суфле (предположительно фруктово-ягодного и кофейного направления).

		б)Также по ассортиментной позиции №6, прошу первоначально расчитать цену, поскольку, возможно, данное наименование будет конкурировать с традиционной асс.позицией "Камила".

		Требования к продукту:

		* весовая продукция весом не более 2кг;

		* в перспективе наличие фасованной продукции (предположительно от 70 до 350 гр) - фасовка (Х-фолд, Флоу-пак), сложный сэндвич-в коррекс с ячейками ( сцелью сохранности продукта).

		* ценовой сегмент:

		С целью продвижения конкурентоспособного продукта, прошу обеспечить следующий уровень цен, а также с целью успешного развития данного ассортимента необходимо предусмотреть расходы на POS-материалы, продвижение продукции (листовки, буклеты), дегустации для

		Сэндвич (ассортиментный позиции №1, 2, 3, 4) по цене закупки у КФ до 53 руб, продажи от ТД до  61 руб.;

		Сэндвич (ассортиментный позиции №5, 5, 7, 8) по цене закупки у КФ до 61 руб, продажи от ТД до 70 руб.;

		* также предлагаю рассмотреть применение для начинок различных видов нуги.

		* в перспективе предлагаем применение для основы сложного печенья серию печ. 1) "Блюз" (один из вариантов:мармелад+глазурь), а также разработать 2) сложное печ. на основании затяжного печенья+сгущеночная масса+суфле, 3)на основании "Волшебная палочка" "об

		подготовила Рябикина Т. С.

		6.03.08г.





затраты на продвиж сл печ

				План затрат на 2008 год

				Мероприятия		май		июнь		июль		август		сентябрь		октябрь		ноябрь		декабрь		Итого

		1		Изготовление печатных POS-материалов, (листовка для ТП, формат А4)		10								10				10				30

		2		Проведение дегустационных мероприятий на территории Белгородской области (до 40 РТТ)		40		40		30		30		30		30		30		30		260

		3		Предоставление образцов (дегустационных наборов)		5		5		5		5		5		3		3		3		34

		4		Затраты на продвижение продукции посредствам мотивационных прошрамм для ТП, оптовиков, РТТ (бонусации, оплата за короб)		30		30		30		30		25		25		25		15		210

		5		Затраты на продвижение продукции в сетевом сегменте (введение в ассортиментные матрицы)		20		20						20								60

						105		95		65		65		90		58		68		48





асс-т корректир

		

		Ассортимент продукции до сентября 2008 г		Ассортимент продукции до сентября 2008 г

		Сэндвич /4 наименования/		Сэндвич /4 наименования/		Цена аналога (среднерыночная цена)		Цена от производителя		Предполагаемая цена в РТТ

		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		85		55		82.2

		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле и сахарной пудрой		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле и сахарной пудрой		87-90		56.8		85

		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		89-95		58		86.7

				На базе печ. "Аленка"/сдоба/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (33% начинки, относительно готового продукта);		68-75		48.2		72

		Сложный сэндвич		Сложный сэндвич

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);		93-105		64.5		96.42

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка дробленого ореха (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка  дробленого ореха (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		95		63		94

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка дробсов глазури  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		95-98		66		98,67 *

				На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);		115		69		103.2

		* - желательно более низкая наценка

		подготовила Рябикина Т. С.

		09.04.





объемы 1

				Планируемая динамика объемов продаж кондитерской продукции ООО "Белогорье и К"

						1 месяц(полный), предположительно май		июнь		июль		август		сентябрь		октябрь		ноябрь		декабрь

		группа 1		Сэндвич /4 наименования/

				На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		3.5		4		6		8		10		11		11		10

				На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле (60% начинки, относительно готового продукта); Предлагается варианты различных обсыпок (например, сахарная пудра, сахар, кокосовая стружка).		3.5		4		6		8		10		11		10		10

				На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		7		9		11		12		13.5		14.5		14		13.5

				На базе печ. "Аленка"/сдоба/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (33% начинки, относительно готового продукта);		7		9		11		12		13.5		14.5		14		13.5

		группа 2		Сложный сэндвич

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);		1		2		3		4.5		6.5		9		8.5		9

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка (предлагается посыпка дробленого ореха, дробсов глазури, кокосовой стружки или др.)  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		7		9		11		12		13.5		14		13.5		13.5

				На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);		1		2		3		4.5		6.5		9		9		9

						30		39		51		61		73.5		83		80		78.5

				подготовила Рябикина Т. С.

				11.03.





Объемы 2

		

		Ассортимент продукции

		Сэндвич /4 наименования/				май				июнь				июль				август				сентябрь				октябрь				ноябрь				декабрь

						вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка

		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		"Дивное"		1.5		0		2		0.1		5		0.2		7		0.3		10		0.4		12		0.4		12		0.4		10		0.3

		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле и сахарной пудрой		"Воздушное"		1.5		0		2		0		5		0.1		7		0.2		10		0.4		12		0.4		12		0.4		8		0.3

		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		"Дуэт"		1.5		0		3		0.1		8		0.2		10		0.3		12		0.4		15		0.4		15		0.4		10		0.3

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);		"Щедрое"		0.5		0		0.5		0.1		0.5		0.2		1		0.3		5		0.4		10		0.4		10		0.4		8		0.3

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка  дробленого ореха (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		"Ореховое"		1.5		0		2		0.1		5		0.2		7		0.3		10		0.4		12		0.4		12		0.4		10		0,3,

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка дробсов глазури  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		"Солнечное"		0.8		0		1		0		3		0		5		0.1		8		0.4		10		0.4		10		0.4		8		0.3

		На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);		"Шоколадное"		0		0		0		0		0		0		0		0		3		0.1		8		0.4		8		0.4		7		0.3

						7.3		0		10.5		0.4		26.5		0.9		37		1.5		58		2.5		79		2.8		79		2.8		61		1.8

						7.3				10.9				27.4				38.5				60.5				81.8				81.8				62.8

		подготовила Рябикина Т. С.

		11.04.





зефир

								Генеральному директору

								ООО "ТД "Белогорье"

								Сиротенко С. И.

								Копия: Ериной О. В.

								Селиной Е. В.

								Кривогузовой М. Б.

								Рябикиной Т. С.

						Служебная записка.

				Согласно проведенным совещаниям, силами отдела маркетинга ТД проводился

				периодический мониторинг ассортимента и цен продукции "вафли"конкурентов.

				Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по ассортименту вафель.

				Наименование		РТТ (на полке)		Цена		Производитель		Продукт

		входные цены (от производителя)

				Зефир ванильный				65.6		ОАО "Колос"

				Зефир ванильный в шоколаде				93.8		ОАО "Колос"

				Зефир (ванильный)				68

				Зефир (ванильный), в шок				85





Лист1

		

				Производители-конкуренты

				ОАО «Колос», г. Белгород

				ОАО «Славянка», г. Ст. Оскол

				ОАО «Брянконфи», г. Брянск

				ООО «КДВ Яшкино», Кемеровская обл.

				Другие производители

				Территория

				Белгород

				г. Алексеевка

				г. Ст. Оскол

				Др районы

				Производители-конкуренты

				ОАО «Колос», г. Белгород

				ОАО «Славянка», г. Ст. Оскол

				ОАО «Брянконфи», г. Брянск

				ООО «КДВ Яшкино», Кемеровская обл.

				Другие производители

				ОАО КФ «Белогорье»

				12485

				4446

				7474

				8848

				4013

				6428

				2135

				45829

				Территория

				ЦФО (кроме) Белгородской обл.

				Северо-западный ФО

				Южный ФО

				Приволжский ФО

				Уральский ФО

				Сибирский ФО

				Дальневосточный ФО

				Экспорт (Белоруссия, Казахстан, Грузия, Азербаджан)

				Территория		Оценка потенциала среднемесячных продаж, (с учетом представленности), кг

				Белгород		9445

				г. Алексеевка		3320

				г. Ст. Оскол		6593

				Др районы		10229

				Производители-конкуренты		Доли рынка, %

				ОАО «КФ «Белогорье» г. Белгород		59.6

				Производители г. Пенза, Краснодарский край, Астрахань (ассортимент сложного печенья)		7.4

				г. Воронеж		20

				г. Брянск		8

				Другие производители		5





Лист1

		1



#ССЫЛКА!

Прогноз среднемесячных продаж вафельной продукции в Белгородской области, кг



вафли

		1



#ССЫЛКА!

Прогноз распределения доли рынка вафельной продукции на территории Белгородской области при участии ОАО "КФ "Белогорье" , %



		1



#ССЫЛКА!

Прогноз продаж в месяц вафельной продукции в Белгородской области, кг
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#ССЫЛКА!

Оценка потенциала продаж вафельной продукции в месяц по регионам, кг
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#ССЫЛКА!

Планируемое распеределение продаж вафельной продукции, %
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Доля распределения ассортимента фасованной вафельной продукции по видам, %
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Оценка потенциала среднемесячных продаж, (с учетом представленности), кг

Прогноз доли продаж в месяц вафельной продукции в Белгородской области по районам, кг
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Доли рынка, %

Распределение доли рынка среди конкурентов по печенью на территории Белгородской области, %



								Генеральному директору

								ООО "ТД "Белогорье"

								Сиротенко С. И.

								Копия: Ериной О. В.

								Селиной Е. В.

								Кривогузовой М. Б.

								Рябикиной Т. С.

						Служебная записка.

				Согласно проведенным совещаниям, силами отдела маркетинга ТД проводился

				периодический мониторинг ассортимента и цен продукции "вафли"конкурентов.

				Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по ассортименту вафель.

				Наименование		РТТ (на полке)		Цена		Производитель		Продукт

		входные цены (от производителя)		Артек				62.8		ОАО "Колос"

				Хрустик				62.3		ОАО "Колос"

				Королевские				61.5		ОАО "Колос"

				Фея				56.7		ОАО "Колос"

				Кокосовые				54.8		ОАО "Колос"

				Зефир ванильный				65.6		ОАО "Колос"

				Зефир ванильный в шоколаде				93.8		ОАО "Колос"

		1 РТТ		Сливочные		Крона ПКФ		88		ОАО "Колос"		квадрат, 7 кг

				Хрустик		Крона ПКФ		78		ОАО "Колос"		прямоугольник, 7 кг

				Ладушка с вишневой начинкой		Крона ПКФ		72		г. Брянск		маленькие, слоями, 4 кг

		2 РТТ		Лимпопо		ИП Никитина		75		г. Омск

				Постные		ИП Никитина		61.5

		3 РТТ		Сливочные		ИП Молозин		86		ОАО "Колос"		7 кг

				Хрустик		ИП Молозин		78

		4 РТТ		Лимпопо		ИП Рязанцева		80		г. Омск		с шокол. Нач. мелк. Нарезка. (продажи 2 кор в неделю)

				Хрустик		ИП Рязанцева		85		ОАО "Колос"		7 кг,продажи 1 кор в 2 нед.

		5 РТТ		Лимпопо		ИП Козодерова		80		г. Омск

				Малютка сливочная		ИП Козодерова		65-70		г. Ростов		маленькая нарезка (новинка), 4 кг

				Мини-капризулька		ИП Козодерова		65-70		г. Ростов		с шок начинкой (новинка).Цена закупки 50,26 руб.

				Хрустик		ИП Козодерова		90		ОАО "Колос"		В настоящее время по причине резкого роста цены на эти позиции и всю прод-ю ОАО "Колос", спрос снизился, берут только под конкретного покупателя

				Артек		ИП Козодерова		85		ОАО "Колос"

		6 РТТ		Сливочно-карамельные		ИП Манина		65		г. Ростов		маленькая нарезка, 4 кг

				Лимпопо		ИП Манина		80		г. Омск

				Хрустик		ИП Манина		90		ОАО "Колос"

				Артек		ИП Манина		80		ОАО "Колос"

		7 РТТ		Артек		ИП Чижова		80		ОАО "Колос"

				Хрустик		ИП Чижова		80		ОАО "Колос"

				Зебра		ИП Чижова		77		ОАО "Колос"

				По-Белгородски		ИП Чижова		95		ОАО "Колос"

				Капучино		ИП Чижова		85		ОАО "Колос"

				Лимонные		ИП Чижова		70		ОАО "Колос"

				Гоголь-моголь		ИП Чижова		75

				Лимпопо		ИП Чижова		70

				Гламур		ИП Чижова		80

		8 РТТ		Му-Му		Торг-Сервис		56-60		Колос		3кг

				Сливочные		Торг-Сервис		70		Воронеж		3,5кг

				Лимпопо		Торг-Сервис		80		Воронеж		3,5 кг

		9 РТТ		Клубника		Гермес		63.9		Колос		3кг

				Сливочные		Гермес		69.9		Воронеж		3,5кг

				Кокосовые		Гермес		54.3		Колос		3кг

				Лимпопо		Гермес		80.4		Воронеж		3,5кг

		10 РТТ		Шоколадные		ИП Доценко		73.5		Воронеж		3,5кг

				Му-Му		ИП Доценко		56.9		Колос		3кг

		11 РТТ		Шоколадные		ИП Грибова		74		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Грибова		70		Воронеж		3,5кг

				Аромат клубники		ИП Грибова		64		Колос		3кг

				Кокосовые		ИП Грибова		54.5		Колос		3кг

		12 РТТ		Шоколадные		ИП Селютина		74		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Селютина		69.5		Воронеж		3,5кг

				Му-Му		ИП Селютина		57		Колос		3кг

		13 РТТ		Шоколадные		ИП Балховижина		73.5		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Балховижина		69.5		Воронеж		3,5кг

		14РТТ		Шоколадные		ИП Кравченко		73.7		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Кравченко		69.5		Воронеж		3,5кг

				Лимпопо		ИП Кравченко		80		Воронеж		3,5кг

		15 РТТ		Шоколадные		ИП Михайменко		74		Воронеж		3,5кг

				Клубничные		ИП Михайменко		64		Колос		3кг

				Лимпопо		ИП Михайменко		80		Воронеж		3,5кг

				Фестивальные		"Провиант"		28.6		Колос		380гр

				Сливочные				26.3				250гр

				Хрустик				52.4				620гр

				Фея				31.2				400гр

				Незабудка				37				480гр

				Снежинка				33.5				400гр

				Карновал				36.8				480гр

				Королевские				39.6				470гр

				Венские птичье молоко				20.1				140гр

				Сливочные				16.4				85гр

				Кокосовые		"СОЮЗ-КВАДРО"		70.9		Колос		1кг

				Земляничные		"Копейка"		5.5		ОАО "Липецкхлебокоминат"		65гр

				Какао				5.5				65гр

				Молочные				5.7				65гр

				Лесной орех		"СОЮЗ-КВАДРО"		137.7				1кг

				Какао-шоколад				135.1

				Королевские				76.7		Колос

				Незабудка				70.5		Колос		1кг

				Городские				87.2		Колос

				Со сливками				80.3		Колос

				Молочные со сгущ.				80.7		Яшкино

				Дебют				40.8		Колос		480гр

				Кокосовые				43.9		Колос		540гр

				Фея				34		Колос		400гр

				Снежинка нежная				36.8				400гр

				Капучино				21.7		Яшкино		200гр

				Сливочные		"Провиант"		28.9		Колос		250гр(15шт)

				Артек-2				45.4		Колос		480гр(10шт)

				Дебют				41.4		Колос		480гр(10шт)

				Королевские				43.9		Колос		470гр

				Снежинка				36.2		Колос		400гр

				Карнавал				40.9		Колос		480гр

				Хрустик				58.1		Колос		620гр

				Незабудка		"Содружество"		37.99		Колос		480гр

				Хрустик				53.99		Колос		620гр

				Сливочные				26.99		Колос		250гр

				Фея				31.99		Колос		400гр

				Артек				41.99		Колос		480гр

				Дебют				37.99		Колос		480гр

				Сливочные				23.89		Колос		275гр

				Восточные				21.99		Колос		275гр

				Полосатые				22.39		Колос		275гр

				Артек		"Магнит"		41.8		Колос

				Десертные				38.6

				Королевские		"Меридиан"		43.9		Колос		470гр

				Фея				35.3				400гр

				Хрустик				58.5				620гр

				Сливочные				29.4				250гр

				Яшкинские шок				22.5		Яшкино		200гр

				Молочные		"Копейка"		5.7		ОАО "Липецкхлебокомбинат"		65гр

				Орешек				5.5				65гр

				Земляничные				5.5				65гр

				Топленое молоко				35.9		Глобус		500гр

				Шоколадные				18.9		Тверь		220гр

		16 РТТ		Полосатые		ООО Колос		81				1кг

				Гранд зебра				74.3				1 кг

				Капучино				81				1 кг

		17 РТТ		Хрустик				80		Колос		9 кг

				Вафли со сгущенкой				80		Белгород		5 кг

				Сливочные				90		Колос		6 кг

				Лимпопо				80		Омск		3 кг

		18 РТТ		Артек				85		Колос

				Сливочные				90		Колос

				Лимонные				70		Колос

				Лимпопо				80		Омск

				Сливочно шоколад				80		Новгород

		19 РТТ		Хрустик		ИП Пройда Р.Н.		85		Колос

		рынок		Полосатые				84				слоеные (шок-бел)

				Гранд-зебра				77				калссические (бел начинка)

				Фея				70

				Капучино				84-86

				Сладкоежка				47-50				мел нарезка кубики

		РЕГИОНЫ

		ООО Русские продукты г. Москва		Артек				65,10 - 63,15		РотФронт		6,5 кг, 120 сут

				Артек, 75 гр						РотФронт		22 шт, 180 сут

				Сливочные				73,62 - 71,41		Брянконфи		4 кг, 120 сут

				Сливочные, 165 г				14,81 - 14,37		Брянконфи		24 шт, 180 сут

				Сливочные, 275 г				23,77-23,06		Брянконфи		13 шт, 180 сут

				Артековские				84,92-82,37		Коломенское		4,8 кг, 180 сут

				Сливочные				81,73-79,28		Коломенское		4,8 кг, 180 сут

				Артековские, 220 гр				20,06-19,46		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Сливочные, 20 гр				2,64-2,56		Коломенское		154 шт, 180 сут

				Сливочные, 40 гр				4,78-4,64		Коломенское		60 шт, 180 сут

				Сливочные, 150 гр				14,70-14,26		Коломенское		24 шт, 180 сут

				Сливочные, 220гр				19,38-18,80		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Сливочные, 190гр				16,65-15,65		КФ Саратовская		26 шт, 270сут

				Сливочные				59,06-55,52		КФ Саратовская		5 кг, 120сут

		ООО "Райский сад", г. СПб		Сливочные, 220гр				19.89		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Артековские, 220 гр				20.59		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Артекиада, 300 гр				20.1		Коломенское		19 шт, 180 сут

				Артекиада				51.7		1 мая		6 кг, 120 сут

				Артекиада в шок гл				74.87		1 мая		5 кг, 120 сут

				Сливочные				58.8		2 мая		10 кг, 120 сут

				Ладога Сливочные, 220				16.65		Ладога		24 шт, 8 мес

				Ладога Сливочные, 220				16.65		Ладога		35 шт, 8 мес

				Ладога Сливочные, 220				14.47		Ладога		20 шт, мет .фас. 8 мес

				Сливочные				56.58		Ладога		5 кг 8 мес

				Артековец, 100 гр				6.86		Сладко		48 шт, 6 мес.

				Сливочные				59.26		Золотой ключик		4 кг, 8 мес

		ИП Степанов		Сливочные				56.65		Житомер		5 кг

				Сливочные				58.19		Галан		4 кг

				Сливочные				49.5		Крымские		5 кг

				Сливочные				46.2		Новаль		5 кг

		ИП Нефедова		Артек				64		ОАО "Колос"		5 кг

		ООО Солидарность, г. Орел		Артек (Десертные)				59.32		Брянконфи

				Сливочные				64.58		Брянконфи

		ТД Верхневолжский		Сливочные				48.6		Русский кондитер, Пенза

				Артек				64.58		Русский кондитер, Пенза

		ИП Панюшенко		Артек				39.8		Москва

		Саратов		Сливочные				39.5		Камышенские

				Артек				39.5		Камышенские

				Сливочные				38.2		Красноармейск

				Артек				38.2		Красноармейск

		ИП Годунова, г. Н. Новгород		Артек				48		1 мая

				Артек				48		КФ Таганрог

				Артек				48.7		Воронеж

				Артек				40.2		Москва

		ООО Семеченко, г. Волгоград		Сливочные				60.6		Саратов		5 кг

				Артек				59		Саратов		5 кг

				Сливочные				47		Камышин		5 кг

				подготовила Рябикина Т. С.

				6.03.08г.
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						Отчет отдела маркетинга ТД о плане мероприятий

						по развитию продаж сдобной продукции 1 линии

				1. В целях оптимизации аналитической работы в справочник "1С" было дополнительно внесено группировку ассортимента по производственным линиям.

				2. По мере необходимости в рабочем порядке проводятся совещания по разработке, согласованинию линейки фасованной продукции под единым (зонтичным) брендом. Ассортимент, упаковка, ее качества, параметров и др. В настоящее время вопрос на стадиии текущей раб

				3. Согласно регламенту работы, ОКК КФ "Белогорье" предоставлена отчетность по предьявляемым пренетзиям по качеству продукции, договорным обязательствам. Данная работа ведется ежемесячно.

				4. С целью улучшения качества сохранности ассортимента продуктов 1 линии, было принято коллегиальное решение о замене транспортного короба.

				5. С целью расширения ассортимента 1 линии, было рассмотрено предложение о производстве ассортиментной позиции "Шапито" различных цветных вариантов.

				Для оценки предсталенности сдобного и сложного печенья в РТТ г. Белгород были проведены следующие мероприятия. Мониторинг представленности печенья был проведен в 100 РТТ г. Белгород. Ниже представлена таблица мониторинга.

								НАЗВАНИЕ ТРТ										ПЕЧ БЕЛОГОРЬЕ						ПРИМЕЧАНИЕ

				адрес						ПЕЧ СДОБНОЕ		ПЕЧ СЛОЖНОЕ		ПЕЧ САХАРНОЕ		ПЕЧ ЗАТЯЖНОЕ		СДОБНОЕ		САХАРНОЕ		ЗАТЯЖНОЕ

		1		Белгород				гастроном Черемушки		9		6		9				11		13		4

		2		Белгород		ИП Царенко		маг. "Эльф", ул. Некрасова,17		4		6		3				3		2		2

		3		Белгород		ООО Атава		ул.Б-Хмельницкого		6		4				2		9		7		3

		4		Белгород				маг. "Русская тройка"		2		2						3		3		2

		5		Белгород		ООО Гуливер		маг. "Лотос",ул. Садовая						1								1

		6		Белгород		ИП Ожог		маг. "Азат",ул. Садовая						2				2		4

		7		Белгород		ИП Смирнова		маг. "Ласточка",ул. Садовая				2				2		3		2

		8		Белгород		ООО Евроторг		маг. Продукты, ул.Б-Хмельницкого,127		2

		9		Белгород		ИП Шевченко		маг. "Марго" ,ул. Челюскинцев		6		2		6		2		2		2		1

		10		Белгород		ИП Маркина		Автовокзал				1		2				3		1

		11		Белгород		ИП Кужелева		ул. Чичерина,42		1				1				1		1

		12		Белгород		ИП Шуляковский		маг. Продукты		1				5		1

		13		Белгород		ИП Шатило		маг. "юля"								1				5		1

		14		Белгород		ИП Трухачева		маг. "Ассорти"		3				4		2		4		2

		15		Белгород		ИП Атаманенко		маг. Продукты		3				3		1		3		5		1

		16		Белгород		ООО ТЦ Гостенский		маг. Продукты										3		3		2

		17		Белгород		ООО Белотель		Гостиничный комплекс		7						1		5		6		1

		18		Белгород		ООО Агрокомплект												6		2		1

		19		Белгород		ИП Винакова Е.Н.				2												1

		20		Белгород		ИП Яркин		маг. "Саша"						2				1				1		плохо видна витрина

		21		Белгород		ИП Никифоров				2						2		2		4

		22		Белгород		ООО "Наумова и Ко"		маг. "АХ"		1								2		2

		23		Белгород		ИП Левдик		ж/д Вокзал (пиррон)												1		1

		24		Белгород		ИП Новикова				3				4				1		4

		25		Белгород		ИП Матвеенко А.В.		ул. Меловая, 1а		2								3		4		2

		26		Белгород		ООО Юмикс												4		4		2

		27		Белгород		ИП Агеев		мег. "Август"		2				5		1		5		5		1

		28		Белгород		ИП Гребенюк Л.В.				1				1				1		3		1

		29		Белгород		Облпотребсоюз		маг. "Триумф"		1		2		4		1		1		2		2

		30		Белгород		ИП Курилех		маг. "Мишка Топтыжка"		5				2				8		8		3

		31		Белгород		ИП Беликов				10		3		5				5		2		1

		32		Белгород		ООО Стандарт		маг. "Мясная лавка",ул.Нар.Бульвар		6		2		1				3		3		1

		33		Белгород		ИП Затеев		маг. "Добрыня"				1		1				1		2

		34		Белгород		ЗАО Универсам 2				3		2		6		1		5		11		1

		35		Белгород		ИП Кулешова		маг. Продукты										4		1		1

		36		Белгород		ИП Галков С.В.						2						3		5		1

		37		Белгород		ИП Багнетова Е.В.		маг. "Лариса"		2		4				1		6		4

		38		Белгород		ИП Бестужева		маг. Продукты,ул. Корочанская		1				1				4		3		1

		39		Белгород		ООО Лагуна		ул. Коммунальная		2		1						3		2		1

		40		Белгород		ООО Ниссам								1				3		2		1

		41		Белгород		ИП Дениченко		ул. Коммунальная,4						3				5		15		1

		42		Белгород		ИП Жилина		ул. Ленина,19		1		1								1		2

		43		Белгород		ИП Тюфанов		маг. "Алена"						1		1		4		1		1

		44		Белгород		ИП Швец Е.П.		маг. "Кировский"		1								3		4

		45		Белгород		ООО Анис		маг. "Астор"						3		1				2		1

		46		Белгород		ЗАО Томмолоко		маг. "Томмолоко"		1				1				2				3

		47		Белгород		ИП Еськов В.Л.		ул. Студенческая,8/88		9		1		4				3		4		2		см. Приложение*

		48		Белгород		ИП Калашников		Унив-г "Атлант",ул.Преобр-ая,63б		11		2		9				7		6		1		см. Приложение*

		49		Белгород		ООО Добрыня-1		пр. Славы		5		1		2				4		3		1		см. Приложение*

		50		Белгород		ООО Нико		маг. "Виктория",ул. Костюкова,67а		1				2				3		2		1		см. Приложение*

		51		Белгород		ООО Кристалл		маг. "Диана"		6		1		3				4		8		1		см. Приложение*

		52		Белгород		ИП Бабаева		маг. "Теремок",ул. Костюкова,45		4		1								1				см. Приложение*

		53		Белгород		ИП Петров		маг. "Золотой век", ул.Костюкова,35а		1				1				7		3				см. Приложение*

		54		Белгород		ИП Евтушенко		маг.Телевышка,ул.Костюкова,26а		1								5		4				см. Приложение*

		55		Белгород		ООО "Каскад+"		маг. Каскад,ул.Б.Юности,7				1		4		1								см. Приложение*

		56		Белгород				маг".25-ый",ул.Конева,25		3		1		1				1						см. Приложение*

		57		Белгород		ИП Капустина		маг. "7 дней",ул.Конева,25а		6		2		3				4		6		1		см. Приложение*

		58		Белгород		ИП Шуляк		маг. "Три семерки",ул.Конева,27а		2								4		2				см. Приложение*

		59		Белгород		ООО Калинка		ул.Буденого,14а		5		1		2				1		5				см. Приложение*

		60		Белгород		ИП Величко		маг. Гурман,ул.Буденого,14а		3				2				1		1		1		см. Приложение*

		61		Белгород		ИП Полянская		маг. Поляна, ул.Буденого,17		5		2		3				2		4		1		см. Приложение*

		62		Белгород		ИП Прилиско		маг. Буденовский,ул.Буденого19а		2				1				7		1		2		см. Приложение*

		63		Белгород		ИП Волоченко		маг. Метеорит,ул. Королева,4а		3		1						2		2				см. Приложение*

		64		Белгород		ООО Светлячок		маг. Светлячок		2				1										см. Приложение*

		65		Белгород		ИП Кандраткова		пр.Ватутина,16а		2								5		1		1		см. Приложение*

		66		Белгород		ИП Токалин		Центр. Супермаркет		2		1				1		4		8		3

		67		Белгород		ИП Долгополова		ул. Кн.Трубецкого,34						3		1		5		7		2

		68		Белгород		ИП Жеравлева		Центр. Рынок										6		4

		69		Белгород		ИП Новикова Е.П.		ул. Дзержинского,12		3				2		1		5		5		2

		70		Белгород		ООО Агропрод		маг. "Эдельвейс"		2		3						4		5		2

		71		Белгород		ИП Ковязо Д.Б.		маг. "Сказка", ул. Семашко						3		1		4		5		3

		72		Белгород		ИП Марченок Т.Г.		маг. "Родничок",ул. Тельмана		1				2		2		3		2		1

		73		Белгород		ИП Божкова К.С.		ул. Спортивная,7/151		2		1				1		3				1

		74		Белгород		ИП Гузенко		маг. "Океан",ул. Костюкова,3		4		3				2		5		6		3

		75		Белгород		ИП Извекова		маг. Заря,ул. Фрунзе		2						1		2				1

		76		Белгород		ООО Квинто		Стадион, переход		2		2				1		4		6		3

		77		Белгород		ИП Краев		ост.Водстрой,павильон		1						1		2		2		1

		78		Белгород		ООО Кристалл		маг. "Диана",ул. Костюкова,59		3		2		1		2		5		4		2

		79		Белгород		ИП Мартынова		маг. "Сладкоежка",ул. Костюкова,6а		2						2		2		3		1

		80		Белгород		ООО Салют -5		маг. Москва,ул. 5 Августа		3		2		5		1		4		6		3

		81		Белгород		ООО Форум		ул. Королева,4а		3		1				2		3		5

		82		Белгород		ИП Самострелова		маг. Продукты,ул. Губкина,55		2						1		2		2		1

		83		Белгород		ООО Сельхозпромсервиз		ул. Славянская,9а		3		2		3		2		6		5		3

		84		Белгород		ИП Траханович		маг. Продукты,ул. Нар.Бульвар,101				2		1		1		4		7		3

		85		Белгород		ИП Дудка		ул.Шаландина,9		2				3				2		2		1

		86		Белгород		ИП Писклов		маг.Буденовский,ул.Буденого,19		3		1				2		5		6		3

		87		Белгород		ИП Кондраткова		мини маркет "Алена",ул.Ватутина,16а		3		2		2		2		4		5		2

		88		Белгород		ООО Гемма		пр. Ватутина,22б		2		1						5		6		3

		89		Белгород		ООО Гуливер		ул.Бульвар Юности,55		4						1		5		4		1

		90		Белгород		ОАО Конпрок		ул. Щорса,26		2		1				2		3		2		2

		91		Белгород		ИП Коломыцев С.Т.		маг. "25-й",ул.Конева,25		1		2		3		1		5		6		2

		92		Белгород		ООО Атрохов+		ул. Губкина,38		3		1				2		3		6		1

		93		Белгород		ЗАО Агропром		ул. Губкина,21		4		2		5		1		6		5		3

		94		Белгород		ИП Азбукина		Кулинария,пр.Славы,47		4										3		1

		95		Белгород		ИП Емельянова		ул. Пушкина,67		2						2		2				1

		96		Белгород		ИП Солонин		маг."Фунтик",ул. Губкина,14		1				2				1		2

		97		Белгород		ИП Столбовская		маг. Продукты,ул. Б.-Хм.,103а		3		1						3				2

		98		Белгород		ИП Пирогова		маг."Макс",ул. Б.Юности,37		1		1		3				5		4		1

		99		Белгород		ИП Смоляков		ул.Губкина,20		3						2		6		1		2

		100		Белгород		ИП Жданова		ул. Костюкова,21а		5		3		2		2		5		7		3

		кол-во видов								=		=		=		=		=		=		=

										239		89		155		61		330		347		124

				см. Приложение* - по данным РТТ в приложении указан срез цен.

				наименования		всего видов		из них, ТМ "Белогорье"		% (доля), в общем количестве представленных видов, по сортам				% (доля) ассортимента ТМ "Белогорье"

				Сдобное		569 (42,3%)		330		58.00

				Сложное		89 (6,6%)		0		0.00

				Сахарное		502 (37,3%)		347		69.12						59.55

				Затяжное		185 (13,7)		124		67.03

						1345		801





приедставленность Лист2

		Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по более распостраненному ассортименту сложного печенья.

		Наименование		Продукт		Цена		Производитель

		Пчелка		Сэндвич, 2 сахарных прямоугольных печенья, м/у ними сгущенное молоко (0,5см) обсыпано дробленым арахисом)		75		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Мур-мур		2 затяжных (толстых)печ м/у ними слой (1,5 см) сужле+сахарная пудра		87-90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-77

		Рогалик со сгущенным молоком		сгущенное молоко		90		г. Пенза

		Маргаритка (в виде цветка)		сэндвич сдобного печенья, сгущенное молоко		65		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Чаки (аналог Аллегро)		сгущенное молоко		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Орешки		сгущенное молоко		80		г. Воронеж

		Маэстро		Сэндвич с кокосом		65		г. Воронеж

		Нежная ягодка		Основание сахарное печенье в виде цветка, отсадка зефирной массы, желейная ягодка и обсыпка кокосовой стружкой		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Молочное		Суфле+мармелад+кокос		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Сердечко		Сэндвич (2 сахарных печенья в форме сердечка, м/у ними сг.молоко+обсыпка орех (арахис)		80

		Нежное со сливками		Сэндвич со сгущенным молоком+кокос		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Варвара		с конфитюром		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Фантазия (лига)		2 прямоугольных затяжных печенья, м/у ними Пт. Молоко+джем+пт. Молоко(3слоя). Печенье мягкое		90		ООО "Лига", Ставрапольский край, г. Изобильный,.

		Лолита		Овальное м/у ними сг. молоко		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Каприз		сдобное печенье с отсадкой зефирной массы		90		г. Пенза

		Старый замок		Сандвич 2 круглых сахарных печенья (на ротере слово «удача», м/у ними слой массы сг. Молока (плотный), обсыпка дробленого арахиса.		95		г. Воронеж

		Радужное		Сэндвич (2 круглых сахарных печенья 1 в решетку, м/у ними джем.		75		Пенза

		Молочно-желейное		Сэндвич (2 прямоугольных сахарных печенья имитация решетки, м/у ними джем и пт. суфле слоями+обсыпка кокосовой стружкой)		85		Краснодарский край

		Двухцветное		Сэндвич (2 сахарных овальных печенья темное и с какао, м/у ни ми прослойка сг. молока (тонкая)		67		г. Брянск

		Сказка		Сэндвич (2 сдобных (как домашнее) печ. по типу «Курабье» м/у ними джем, на 1 печ тоже джем+обсыпка разноцв. Кокос стружкой)		66		г. Армавир

		Карина		Сэндвич (2 сдобных печенья в виде сердечка, м/у ними сг.молоко)		50- 62		г. Саратов

		Нежное		Сэндвич (домашние мягкие вафли, м/у ними сг. Молоко+обсыпка арахисом)		107		г. Армавир

		Лодочка				90		г. Воронеж

		Кракодильчики		Сэндвич (2 сдобных печенья, м/у ними прослойка сг. Молока+ суфле, в глазури (темн., св. глаз)		110		ИП Шалай

		Золотая осень		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. Молока, в глазури		93		ООО «Элит»

		Африканец		Сэндвич (2 сдобных печенья), в виде сердечка, м/у ними сг. молоко		70

		Кубанское		Сэндвич (2 сахарных печенья), м/у ними прослойка шоколада		80

		Крем-Брюле		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. молока		105		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Буше		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними прослойка молочно-кремовой начинки (сверху декор глазури)		90		г. Волгоград

		Наслаждение		Сэндвич (2 сдобных печенья с джемом ) (аналог Камилы), м/у ними (толстая) прослойка молочно-кремовой начинки		75		г. Краснодар, ООО "Горячий хлеб"

		Ассортимент сложного и сдобного печенья,представленного на рынке Белгородской области очень широк. Основными конкурентами-производителями являются, как правило, мелкие и средние частные предприятия, пекарни. Наиболее представлен ряд производителей

		Наиболее популярными начинками являются (по степени популярности):

		* пастильные массы;

		* массы на основе вареного сгущеного молока;

		* мармеладные массы.

		В период марта согласно служебным запискам было предоставлено отделам продаж в необходимом количестве дегустационных наборов ассортимента сдобного печнья,  отдел продаж по г. Белгород и области: 150 шт, региональный отдел 200 шт.

		Согласно плану, была разработана система дополнительной мотивации персонала ТП отдела продаж по г. Белгород и области. Было выставлено 2 вида задач.

		ЗАДАЧА № 1

		В настоящее время средний % охвата АКБ (перечисленных ниже 4 наименований продукции, представленных на развитие) по ТП составляет около 50%, что сотавляет 8т продукции в месяц, необходимым является прирост на март 25%, итак,

		Цель: обеспечить представленность следующих ассортиментных позиций не менеее, чем в 75% РТТ АКБ каждого ТП, согласно курируемой территории.

		1. Итальянка

		2. Шапито

		3. Джемма

		4. Капель

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		ЗАДАЧА № 2

		В настоящее время средний процент охвата АКБ по ТП колеблется от 8 до 11%, итак,

		Цель: за март обеспечитьприрост представленности кваса не менеее, чем в 50% (новых) РТТ АКБ каждого ТП, согласно курируемой территории.

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		Срок подведения итогов мотивации: до 7.04.2008г.

		В течении марта были предоставлены образцы и проведены презентации продукции следующим покупателям регионального отдела:

		* ООО ТК "Карамель-трейдинг", г. Москва

		* ООО "Веста", г. Ростов-на-Дону

		* г. Ярославль (новый покупатель)

		* ООО "Юста +", г. С. Петербург

		* ТОО Курцаев, р. Казахстан

		* ООО Кероглу, г. Баку

		* ИП Завадская, г. Курск

		* ООО "Нева-кондитер", г. С. Петербург

		* ИП Третьякова, г. Саратов

		* ИП Панюшенко, г. Смоленск

		* ООО "ЭкоЛогистик", г. Воронеж

		* "ИП Нефедова, г. Воронеж, г. Тамбов и др.

		исп. Рябикина Т.

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		ЗАДАЧА № 2

		В настоящее время средний процент охвата АКБ по ТП колеблется от 8 до 11%, итак,

		Цель: за март обеспечитьприрост представленности кваса не менеее, чем в 50% (новых) РТТ АКБ каждого ТП, согласно курируемой территории.

		Контроль осуществляют супервайзеры (за ходом выпонения задачи), начальник отдела, отдел маркетинга.

		Подведение итогов осуществлется на основании отчетов об отгрузке и ежедневных отчетов супервайзеров.

		При выполнении поставленной задачи каждый ТП поощряется дополнительно денежным вознаграждением в сумме 1500 руб.

		Срок подведения итогов мотивации: до 7.04.2008г.





мониторинг

						Генеральному директору

						ООО "ТД "Белогорье"

						Сиротенко С. И.

						Копия: Ериной О. В.

						Селиной Е. В.

						Кривогузовой М. Б.

						Рябикиной Т. С.

				Служебная записка.

		Согласно проведенным совещаниям, силами отдела маркетинга ТД проводился

		периодический мониторинг ассортимента и цен продукции (именно различных вариантов сложного печенья) конкурентов.

		Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по ассортименту сложного печенья.

		Наименование		Продукт		Цена		Производитель

		Пчелка		Сэндвич, 2 сахарных прямоугольных печенья, м/у ними сгущенное молоко (0,5см) обсыпано дробленым арахисом)		75		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Мур-мур				87-90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-77

		Рогалик со сгущенным молоком		сгущенное молоко		90		г. Пенза

		Маргаритка (в виде цветка)		сгущенное молоко		65		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Чаки (аналог Аллегро)		сгущенное молоко		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Орешки		сгущенное молоко		80		г. Воронеж

		Маэстро		Сэндвич с кокосом		65		г. Воронеж

		Нежная ягодка		Основание сахарное печенье в виде цветка, отсадка зефирной массы, желейная ягодка и обсыпка кокосовой стружкой		80		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Молочное		Суфле+мармелад+кокос		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Сердечко		Сэндвич (2 сахарных печенья в форме сердечка, м/у ними сг.молоко+обсыпка орех (арахис)		80

		Нежное со сливками		Сэндвич со сгущенным молоком+кокос		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Варвара		с конфитюром		90		г. Тамбов, ООО Финист (4752) 73-91-76

		Фантазия (лига)		2 прямоугольных затяжных печенья, м/у ними Пт. Молоко+джем+пт. Молоко(3слоя). Печенье мягкое		90		ООО "Лига", Ставрапольский край

		Лолита		Овальное м/у ними сг. молоко		90		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Каприз				90		г. Пенза

		Старый замок		Сандвич 2 круглых сахарных печенья (на ротере слово «удача», м/у ними слой массы сг. Молока (плотный), обсыпка дробленого арахиса.		95		г. Воронеж

		Радужное		Сэндвич (2 круглых сахарных печенья 1 в решетку, м/у ними джем.		75		Пенза

		Молочно-желейное		Сэндвич (2 прямоугольных сахарных печенья имитация решетки, м/у ними джем и пт. суфле слоями+обсыпка кокосовой стружкой)		85		Краснодарский край

		Двухцветное		Сэндвич (2 сахарных овальных печенья темное и с какао, м/у ни ми прослойка сг. молока (тонкая)		67		г. Брянск

		Сказка		Сэндвич (2 сдобных (как домашнее) печ. по типу «Курабье» м/у ними джем, на 1 печ тоже джем+обсыпка разноцв. Кокос стружкой)		66		г. Армавир

		Карина		Сэндвич (2 сдобных печенья в виде сердечка, м/у ними сг.молоко)		50- 62		г. Саратов

		Нежное		Сэндвич (домашние мягкие вафли, м/у ними сг. Молоко+обсыпка арахисом)		107		г. Армавир

		Лодочка				90		г. Воронеж

		Кракодильчики		Сэндвич (2 сдобных печенья, м/у ними прослойка сг. Молока+ суфле, в глазури (темн., св. глаз)		110		ИП Шалай

		Золотая осень		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. Молока, в глазури		93		ООО «Элит»

		Африканец		Сэндвич (2 сдобных печенья), в виде сердечка, м/у ними сг. молоко		70

		Кубанское		Сэндвич (2 сахарных печенья), м/у ними прослойка шоколада		80

		Крем-Брюле		Сэндвич (2 сдобных печенья), м/у ними толстая прослойка сг. молока		105		ИП Панасенко Лариса Анатольевна, г. Шахты, /8636/ 288-791, 259-934

		Ассортимент сложного печенья,представленного на рынке Белгородской области очень широк. Основными конкурентами-производителями являются, как правило, мелкие и средние частные предприятия, пекарни. Наиболее представлен ряд производителей г. Тамбов,

		Наиболее популярными начинками являются (по степени популярности):

		* пастильные массы;

		* массы на основе вареного сгущеного молока;

		* мармеладные массы.

		Далее,

		согласно предоставленной сл. записке и предложенному ассортименту

		для производства на первоначальном этапе в ООО "Белогорье и К", было проведено собрание

		в отделе продаж по г. Белгород и области, (11 сотрудников) обсуждалась коммерческая целесообразность ассортимента, в таблице предоставлены итоги совещания:

		№ п/п		Продукты		Баллы

		1		Мармелад формовой (с добавками или без) опсыпанный сахаром		7		сопутствующий ассортимент

		2		Мармелад формовой (с добавками или без) в глазури		0

		3		Зефир классический		6

		4		Зефир в глазури		3

		5		Пастила резная в сахарной пудре		3

		6		Пастила резная в глазури		0

		7		Пастила+мармелад в кокосовой стружке (сахаре) резная от 2-4 слоев		3

		8		Печенье+мармелад+печенье		3		сэндвич

		9		Печенье+суфле+печенье		8

		10		Печенье+суфле+мармелад+печенье		6

		11		Печенье+мармелад+глазурь/декор/		1		сложное печенье

		12		Печенье+мармелад+зефир		7

		13		Печенье+мармелад+зефир+глазурь/декор/		1

		14		Глазурь+печенье		2

		15		Глазурь+начинка+печенье		6

		Итак, лидирующими ассортиментными позициями можно назвать

		№ 1, 9, 12

		* Мармелад формовой (с добавками или без) обсыпанный сахаром

		*  Печенье+суфле+печенье

		* Печенье+мармелад+зефир

		второй группой: № 3,10,15

		* Зефир классический

		* Печенье+суфле+мармелад+печенье

		* Глазурь+начинка+печенье

		Согласно проведенному совещанию (присутствовали: Селина Е. В., Кривогузова М. Б.,

		Нестерова И. В., Маслова О. А.), исходя из первоначальных возможностей оборудования, экономической целесообразности,

		ассортиментных возможностей (ассортимент КФ "Белогорье") предполагаемого производства, был подобран первоначальный ассортимент продукции.

		1. Сэндвич

		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);

		2. Сэндвич

		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле (60% начинки, относительно готового продукта);

		Предлагается варианты различных обсыпок (например, сахарная пудра, сахар, кокосовая стружка).

		3. Сэндвич

		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;

		4. Сэндвич

		На базе печ. "Аленка"/сдоба/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (33% начинки, относительно готового продукта);

		5. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);

		6. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада (70% печенье, 30% мармелад);

		7. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка (предлагается посыпка дробленого ореха, дробсов глазури, кокосовой стружки или др.)  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);

		8. Сложный сэндвич*

		На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);

		*Примечание

		а)С целью разнообразия ассортиментного ряда предлагаем также рассмотреть вопрос о применении цветных вариантов суфле (предположительно фруктово-ягодного и кофейного направления).

		б)Также по ассортиментной позиции №6, прошу первоначально расчитать цену, поскольку, возможно, данное наименование будет конкурировать с традиционной асс.позицией "Камила".

		Требования к продукту:

		* весовая продукция весом не более 2кг;

		* в перспективе наличие фасованной продукции (предположительно от 70 до 350 гр) - фасовка (Х-фолд, Флоу-пак), сложный сэндвич-в коррекс с ячейками ( сцелью сохранности продукта).

		* ценовой сегмент:

		С целью продвижения конкурентоспособного продукта, прошу обеспечить следующий уровень цен, а также с целью успешного развития данного ассортимента необходимо предусмотреть расходы на POS-материалы, продвижение продукции (листовки, буклеты), дегустации для

		Сэндвич (ассортиментный позиции №1, 2, 3, 4) по цене закупки у КФ до 53 руб, продажи от ТД до  61 руб.;

		Сэндвич (ассортиментный позиции №5, 5, 7, 8) по цене закупки у КФ до 61 руб, продажи от ТД до 70 руб.;

		* также предлагаю рассмотреть применение для начинок различных видов нуги.

		* в перспективе предлагаем применение для основы сложного печенья серию печ. 1) "Блюз" (один из вариантов:мармелад+глазурь), а также разработать 2) сложное печ. на основании затяжного печенья+сгущеночная масса+суфле, 3)на основании "Волшебная палочка" "об

		подготовила Рябикина Т. С.

		6.03.08г.





затраты на продвиж сл печ

				План затрат на 2008 год

				Мероприятия		май		июнь		июль		август		сентябрь		октябрь		ноябрь		декабрь		Итого

		1		Изготовление печатных POS-материалов, (листовка для ТП, формат А4)		10								10				10				30

		2		Проведение дегустационных мероприятий на территории Белгородской области (до 40 РТТ)		40		40		30		30		30		30		30		30		260

		3		Предоставление образцов (дегустационных наборов)		5		5		5		5		5		3		3		3		34

		4		Затраты на продвижение продукции посредствам мотивационных прошрамм для ТП, оптовиков, РТТ (бонусации, оплата за короб)		30		30		30		30		25		25		25		15		210

		5		Затраты на продвижение продукции в сетевом сегменте (введение в ассортиментные матрицы)		20		20						20								60

						105		95		65		65		90		58		68		48





асс-т корректир

		

		Ассортимент продукции до сентября 2008 г		Ассортимент продукции до сентября 2008 г

		Сэндвич /4 наименования/		Сэндвич /4 наименования/		Цена аналога (среднерыночная цена)		Цена от производителя		Предполагаемая цена в РТТ

		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		85		55		82.2

		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле и сахарной пудрой		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле и сахарной пудрой		87-90		56.8		85

		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		89-95		58		86.7

				На базе печ. "Аленка"/сдоба/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (33% начинки, относительно готового продукта);		68-75		48.2		72

		Сложный сэндвич		Сложный сэндвич

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);		93-105		64.5		96.42

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка дробленого ореха (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка  дробленого ореха (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		95		63		94

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка дробсов глазури  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		95-98		66		98,67 *

				На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);		115		69		103.2

		* - желательно более низкая наценка

		подготовила Рябикина Т. С.

		09.04.





объемы 1

				Планируемая динамика объемов продаж кондитерской продукции ООО "Белогорье и К"

						1 месяц(полный), предположительно май		июнь		июль		август		сентябрь		октябрь		ноябрь		декабрь

		группа 1		Сэндвич /4 наименования/

				На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		3.5		4		6		8		10		11		11		10

				На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле (60% начинки, относительно готового продукта); Предлагается варианты различных обсыпок (например, сахарная пудра, сахар, кокосовая стружка).		3.5		4		6		8		10		11		10		10

				На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		7		9		11		12		13.5		14.5		14		13.5

				На базе печ. "Аленка"/сдоба/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (33% начинки, относительно готового продукта);		7		9		11		12		13.5		14.5		14		13.5

		группа 2		Сложный сэндвич

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);		1		2		3		4.5		6.5		9		8.5		9

				На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка (предлагается посыпка дробленого ореха, дробсов глазури, кокосовой стружки или др.)  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		7		9		11		12		13.5		14		13.5		13.5

				На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);		1		2		3		4.5		6.5		9		9		9

						30		39		51		61		73.5		83		80		78.5

				подготовила Рябикина Т. С.

				11.03.





Объемы 2

		

		Ассортимент продукции

		Сэндвич /4 наименования/				май				июнь				июль				август				сентябрь				октябрь				ноябрь				декабрь

						вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка		вес		фасовка

		На базе печ. "Калейдоскоп", печенье с прослойкой суфле и мармелада (по 25% каждой начинки, относительно готового продукта);		"Дивное"		1.5		0		2		0.1		5		0.2		7		0.3		10		0.4		12		0.4		12		0.4		10		0.3

		На базе печ. "Смешинки"/прямоугольник/, печенье с прослойкой суфле и сахарной пудрой		"Воздушное"		1.5		0		2		0		5		0.1		7		0.2		10		0.4		12		0.4		12		0.4		8		0.3

		На базе печ. "Фифти-фифти"/круг/, печенье с прослойкой вареного сгущеного молока (35% начинки, относительно готового продукта)+обсыпка дробленого ореха;		"Дуэт"		1.5		0		3		0.1		8		0.2		10		0.3		12		0.4		15		0.4		15		0.4		10		0.3

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой мармелада+зефирная масса+глазурь (35% печенье, 15% мармелад, 30% зефир, 20% глазурь);		"Щедрое"		0.5		0		0.5		0.1		0.5		0.2		1		0.3		5		0.4		10		0.4		10		0.4		8		0.3

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка  дробленого ореха (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		"Ореховое"		1.5		0		2		0.1		5		0.2		7		0.3		10		0.4		12		0.4		12		0.4		10		0,3,

		На базе печ. "Камила", печенье с отсадкой вареного сгущеного молока+посыпка дробсов глазури  (50% печенье, 35% вареного сгущеного молока, 15% посыпка);		"Солнечное"		0.8		0		1		0		3		0		5		0.1		8		0.4		10		0.4		10		0.4		8		0.3

		На базе печ. "Фифти фифти" /готовый сэндвич/, печенье с отсадкой суфле+глазурь (50% печенье, 30% суфле, 20% глазурь);		"Шоколадное"		0		0		0		0		0		0		0		0		3		0.1		8		0.4		8		0.4		7		0.3

						7.3		0		10.5		0.4		26.5		0.9		37		1.5		58		2.5		79		2.8		79		2.8		61		1.8

						7.3				10.9				27.4				38.5				60.5				81.8				81.8				62.8

		подготовила Рябикина Т. С.

		11.04.





зефир

								Генеральному директору

								ООО "ТД "Белогорье"

								Сиротенко С. И.

								Копия: Ериной О. В.

								Селиной Е. В.

								Кривогузовой М. Б.

								Рябикиной Т. С.

						Служебная записка.

				Согласно проведенным совещаниям, силами отдела маркетинга ТД проводился

				периодический мониторинг ассортимента и цен продукции "вафли"конкурентов.

				Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по ассортименту вафель.

				Наименование		РТТ (на полке)		Цена		Производитель		Продукт

		входные цены (от производителя)

				Зефир ванильный				65.6		ОАО "Колос"

				Зефир ванильный в шоколаде				93.8		ОАО "Колос"

				Зефир (ванильный)				68

				Зефир (ванильный), в шок				85





Лист1

		

				Оценка потенциала среднемесячных продаж, (с учетом представленности), кг

				9445

				3320

				6593

				10229

				Доли рынка, %

				59.6

				7.4

				20

				8

				5

				Всего видов		Из них, ТМ «Белогорье»		%, (доля), в общем количестве представленных видов, по сортам		%, (доля) ассортимента ТМ «Белогорье»

				569		330		58		59.6

				89		0		0

				502		347		69.12

				185		124		67.03

				1345		801

				Доли рынка, %								Производители-конкуренты		Доли рынка, %

				59.6								ОАО «КФ «Белогорье» г. Белгород в т.ч. с ассортиментом сложного печенья)		64.6

				7.4								Производители г. Пенза, Краснодарский край, Астрахань (ассортимент сложного печенья)		3.4

				20								г. Воронеж		20

				8								г. Брянск		8

				5								Другие производители		4

														Территория		Объем продаж, кг за 2007 год		Население, т. чел.		факт		прогноз

														1. Экспорт в т.ч., тонн		1,183.18		38432.3

														Казахстан		1,147,558.50

														в т.ч. Актобе		132,495.00

														Астана		472,287.50

														Караганда		542,776.00

														Беларусия		35,617.50

														В т.ч. Брест		35,617.50

														2. Северо-западный ФО,тонн		2,038.10		13549.9		10295075		11324582.5

														В т.ч. Архангельск		33,524.62

														С. Петербург		1,696,605.22

														Н. Новгород		182,409.06

														Петрозаводск		125,561.30

														3. ЦФО (кроме) Белгородской обл.,тонн		4,374.03		35704.4		18016539		21058924

														Брянск		306,439.42

														Владимир		246,869.95

														Иваново		81,758.25

														Кострома		53,256.00

														Курск		858,427.96

														Липецк		356,049.49

														Москва		546,125.92

														Московская область		50,265.52

														Орел		365,001.35

														Обнинск		335,070.36

														Рязань		40,756.20

														Смоленск		131.38

														Саров		48,278.29

														Тверь		217,710.00

														Воронеж		786,233.92

														Тула		54,643.72

														Ярославль		27,008.65

														4. Южный ФО, тонн		326.02		22777.2		2608251		2869076

														Краснодар		219,031.64

														Ростов-на-Дону		40,756.20

														Сочи		6,004.05

														Ставрополь		60,230.70

														5. Приволжский ФО, тонн		365.62		30346.2		1624624		1787086

														Самара		103,569.74

														Саратов		136,668.90

														Н. Новгород		182409,06 

														Пермь		36,520.70

														Н. Челны		88,859.24

														6. Уральский ФО, тонн		65.73		12230.5

														Тюмень		16,705.97

														Сургут		49,019.50

														7. Сибирский ФО, тонн		539.84		19590

														Иркутск		349,193.50

														Новосибирск		182,409.06

														Норильск		8,236.90

														8. Дальневосточный ФО, тонн		71.13		6508.9

														Владивосток		56,614.00

														Екатеринбург		14,518.20

														Годы		Январь		Февраль		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

														2006		74		91.3		105.8		121.8		125.8		152.2		148.4		183		209.7		225.6		219.7

														2007		204.6		232.4		242.9		288		258.9		304		303.5		319.9		401.3		359.1		392.2

														2008

																		Производители		Доля рынка, %						Производитель		Доля, %

																		ООО «Белогорье и К»		27						Квас торговой марки «Очаково», г. Москва		55

																		ОАО «Валуйский ЛВЗ»		11						Квас торговой марки «Белогорье», г. Короча		12

																		ОГУЗ «Красиво»		3

																		Филиал ФГУП «Росспиртпром» «Веселолопаньский  спиртовой завод»		3						Квас торговой марки «Утоляев», г. Курск;		3

																		ООО «Элгаз ПЛЮС»		1

																		ООО «Аквалайн»		1						Квас торговой марки «Никола», г. Н. Новгород		15

																		ООО «Алена»		1

																		ООО «Пищепромпереработка», Агрохолдинг «Риф»		2						Квас торговой марки «Моя семья», г.Н. Новгород		2

																		ООО Белые горы		45

																		Прочие		2						ОАО «Останкинский пивзавод», г. Москва		8

																		Агропродукт г. Короча (Санинская)		4

																										Квас торговой марки «Першин», г. Рязань		5

												Производитель		Доля, %				Производитель		Доля, %

												Пиво торговой марки «Балтика»		55				Квас торговой марки «Очаково», г. Москва		55

												Пиво торговой марки «Жигулевское»		12				Квас торговой марки «Белогорье», г. Короча		12

																		Квас торговой марки «Утоляев», г. Курск;		3

												Пиво торговой марки «Клинское»		3

																		Квас торговой марки «Никола», г. Н. Новгород		15

												Пиво торговой марки «Пикур»		15				Квас торговой марки «Моя семья», г.Н. Новгород		2

												Пиво торговой марки «Белый медведь»		2

																		ОАО «Останкинский пивзавод», г. Москва		8

												Пиво торговой марки «Оболонь»		8				Квас торговой марки «Першин», г. Рязань		5

												Пиво торговой марки «Славутич»		5

																		Производитель		Доля, %

																		Квас ТМ "Очаково"		55

																		Квас ТМ "Белогрье"		12

												Производитель		Доля, %				Квас ТМ "Утоляев"		3

												"Очаково"		9				Квас ТМ "Никола"		15

												"Балтика"		40				Квас ТМ Моя семья"		2

												"Белогорье"		1.5				Квас ТМ Останкинский"		8

												"Санинтербрю"		15				Квас ТМ "Першин"		5

												"Хайникен"		5.5

												"Эфес"		13

												"Сабмилер"		12

												Прочее		4

														100

																																Уд. вес показателей		ОАО КФ Белогорье				ОАО				КФ				Unated				ООО «Северянин»

																																						Колос				Глобус				Bakers

																														Соотношение «цена-качества»		0.35		4		1.4		2		0.7		1		0.35		5		1.75		3		1.05

																														Ассортимент, новизна		0.25		4.5		1.125		1		0.25		2		0.5		4		1		3		0.75

																														Упаковка/Внешний вид		0.16		4.8		0.768		2		0.32		3		0.48		4.5		0.72		3.6		0.576

																														Имидж ТМ		0.24		4.5		1.08		3		0.72		2		0.48		5		1.2		3.5		0.84

																																1		17.8		4.373		8		1.99		8		1.81		18.5		4.67		13.1		3.216

																																				Соотношение «цена-качества»				Ассортимент, новизна				Упаковка/Внешний вид				Имидж ТМ

																														ОАО КФ Белогорье						1.4				1.125				0.768				1.08

																														ОАО Колос						0.7				0.25				0.32				0.72

																														КФ Глобус						0.35				0.5				0.48				0.48

																														Unaited Bakers						1.75				1				0.72				1.2

																														ООО Северянин						1.05				0.75				0.576				0.84

														Всего РТТ в Белгородской области		2,200.00

														Количество охваченных РТТ (пиво ООО "Белогорье и К")		324.00

																										Годы		Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

																										2006		865.8		1203		1180.1		1000.8		1156.8		1125.3		971.3		1209.9		1025.7		1340.1		1287.1		1049.9

																										2007		1113.1		1143.9		1141.3		1002.4		1102.4		1060.6		1114.9		1158.3		1261.2		1494.7		1374.1		1146.6

																										руб.

																								2007		ср. цена		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														Доля реализации продукции (печенья) на региональном рынке		75.00

														Доля реализации продукции (печенья) на местном рынке		25.00

														Доля прочих кондитерских изделий, %		45.00

														Доля мучных  кондитерских изделий, %		55.00

														печенье, %		23.00

														вафли, %		12.00

														пряники, %		14.00

														торты, прироженые, %		6.00

														Годы		Выручка, т.руб.		Средняя цена 1т продукции (печенье), руб.		Объем реализации, тонн

														2006		555530.6		42.41		13099.5

														2007		687319.6		48.63		14213.8

														2008 (прогноз)		923365		59.52		15514
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		1



#ССЫЛКА!

Прогноз среднемесячных продаж вафельной продукции в Белгородской области, кг

1



Лист2

		1



#ССЫЛКА!

Прогноз распределения доли рынка вафельной продукции на территории Белгородской области при участии ОАО "КФ "Белогорье" , %

1



вафли

		1



#ССЫЛКА!

Прогноз продаж в месяц вафельной продукции в Белгородской области, кг

1



		1



#ССЫЛКА!

Оценка потенциала продаж вафельной продукции в месяц по регионам, кг

1



		1



#ССЫЛКА!

Планируемое распеределение продаж вафельной продукции, %

1



		1



Доля распределения ассортимента фасованной вафельной продукции по видам, %

1



		



Оценка потенциала среднемесячных продаж, (с учетом представленности), кг

Прогноз доли продаж в месяц вафельной продукции в Белгородской области по районам, кг



		



Доли рынка, %

Распределение доли рынка среди конкурентов по печенью на территории Белгородской области, %



		



Всего видов

Представленность печенья по видам в Белгородской области, %



		



Всего видов

Из них, ТМ «Белогорье»

%, (доля), в общем количестве представленных видов, по сортам

Представленность печенья ОАО "КФ "Белогорье" по видам в рознице Белгородской области, %



		0

		0

		0

		0

		0



Доли рынка, %

Распределение доли рынка среди конкурентов по печенью на территории Белгородской облати (с учетом производства сложного печенья), %



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Диманика объемов продаж фасованной продукции ОАО "КФ "Белогорье", за 2006 , 2007 годы, тонн



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Доля рынка, %

Распределение доли рынка производителей-конкурентов минеральной воды и б/а напитков, %



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Доля, %

Распределение доли рынка между конкурентами по квасу в Белгородской области, %



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Доля, %

Распределение доли рынка пива между производителями в Белгородской области, %



		0

		0



Доля представленности ассортимента пива                          ООО "Белогорье и К" в Белгорородской области, %



		0

		0



Распределение объемов реализации продукции (печенье) ОАО "КФ "Белогорье" между местным и региональным рынками, %



		0

		0



Распределение долей в сегменте кондитерских изделий, %



		0

		0

		0

		0



Распределение доли мучных кондитерских изделий, %



		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



ОАО КФ Белогорье

ОАО Колос

КФ Глобус

Unaited Bakers

ООО Северянин

SWOT - анализ конкурентной
 среды ОАО "КФ "Белогорье"



		Расчёт потенциала продаж продукции КФ "Белогорье"(печенье) на 2008 г. по регионам, включая Белгородскую область и прямые сетевые продажи.

														(в ценах 01.01.08 г.)

																												Потенциал сетевых продаж

				Население		К конкурентной среды		К команды		К лояльности потребителя (время на рынке)		продажи на 1 чел, руб		Потенциал продаж		Факт продаж (среднемесячных) 2007 г.		Прогноз продаж (среднемесячных) 2008 г. К=1,1 (по отнош. 2007 г)		Прогноз Сетевые продажи (мес) 2008 г.		Прогноз Итого продажи (мес) 2008 г.		Прогноз Итого продажи (год) 2008 г.		% реализации		Сеть		кол-во магазинов		Кол-во SKU		оборот 1 SKU		Общие продажи по сети

		Российская Федерация		142,220,968.00								2						1.1										Магнит(по областям без детализации)		1300		5		700		4,550,000

		     ЦФО		37,218,058.00										52,617,048		28,116,539		32,168,924		10,288,700		42,457,624		509,491,493		80.7

		Белгородская область		1,513,620.00		1.75		2		1.5		10.5		15,893,010		10100000		11110000		3740000		14,850,000		178,200,000		93.4

		Брянская область		1,317,589.00		0.5		1.5		1		1.5		1,976,384		1535579		1689136.9		250,500		1939636.9		23,275,643		98.1				61						593,000

																								-				Журавли+Кенгуру		24		17		1000		408,000

																								-				Снежка		30		10		500		150,000

																								-				Фрегат		7		10		500		35,000

																								-				Копейка		5		3		700		10,500

																								-				Линия ГМ		1		30		8000		240,000

		Владимирская область		1,459,574.00		1		1		0.75		1.5		2,189,361		1067252		1173977.2		25,200		1199177.2		14,390,126		54.8				90						209,100

																								-				ВладГорПо		7		5		350		12,250

																								-				ГроссМарт		6		5		350		10,500

																								-				Квартал		9		5		350		15,750

																								-				Спар		6		5		350		10,500

																								-				Хлебный Дом		24		3		1300		93,600

																								-				Мечта		28		5		350		49,000

																								-				Копейка		12		3		700		25,200

																								-				Макаровский		10		5		350		17,500

		Воронежская область		2,294,616.00		0.5		1.5		1		1.5		3,441,924		2341299.4		2575429.34		977,700		3553129.34		42,637,552		103.2				84						282,800

																								-				"Висант"		8		6		350		16,800

																								-				"Левобережье"		4		10		350		14,000

																								-				"Мир вкуса"		8		10		350		28,000

																								-				"Народный"		4		10		350		14,000

																								-				"Омега"		5		10		350		17,500

																								-				"Стольник"		7		10		350		24,500

																								-				"Центроторг"		30		10		350		105,000

																								-				"Пятёрочка"		18		10		350		63,000

																								-				Копейка		7		3		700		14,700

																								-				Линия ГМ		2		30		8000		480,000

																								-				Магнит		30		15		700		315,000

																								-				Провиант		12		20		700		168,000

		Ивановская область		1,087,886.00		1		1		0.5		1		1,087,886		398649		438513.9				438513.9		5,262,167		40.3				73						204,400

																								-				Горино		5		5		350		8,750

																								-				Европульс		7		7		350		17,150

																								-				Зебра		12		15		350		63,000

																								-				Риат		8		10		350		28,000

																								-				Торговая Лига		26		5		350		45,500

																								-				Шуйский торг		6		5		350		10,500

																								-				Экстра		9		10		350		31,500

		Калужская область		1,008,968.00		1		1		1		2		2,017,936		1017199		1118918.9		480,800		1599718.9		19,196,627		79.3										56,750

																								-				ГроссМарт		5		5		350		8,750

																								-				Дикси		7		3		2000		42,000

																								-				Копейка		8		3		700		16,800

																								-				Линия ГМ		1		30		8000		240,000

																								-				Магнит		32		10		700		224,000

																								-				Елена		18		5		300		27,000

																								-				Праздничный		12		5		350		21,000

		Костромская область		702,209.00		1		1		0.5		1		702,209		254136		279549.6		10,500		290049.6		3,480,595		41.3				57						130,250

																								-				Анира		9		5		350		15,750

																								-				Высшая лига		25		5		350		43,750

																								-				Десяточка		10		12		400		48,000

																								-				Дом еды		8		5		350		14,000

																								-				Центр торговля		5		5		350		8,750

																								-				Дикси		17		3		500		25,500

																								-				Копейка		5		3		700		10,500

		Курская область		1,170,730.00		1.25		1.5		1		3.75		4,390,238		2650350		2915385		1,033,500		3948885		47,386,620		89.9				16						422,000

																								-				Линия ГМ		4		30		8000		960,000

																								-				Провиант		7		15		700		73,500

																								-				ГроссМарт		4		10		350		14,000

																								-				Европа		12		17		2000		408,000

		Липецкая область		1,173,870.00		0.75		1.5		1		2.25		2,641,208		1537343		1691077.3		951,000		2642077.3		31,704,928		100.0				48						183,000

																								-				Копейка		4		15		700		42,000

																								-				Линия ГМ		3		30		8000		720,000

																								-				Магнит		27		10		700		189,000

																								-				Корзинка		17		10		400		68,000

																								-				Лимак-трейд		12		10		350		42,000

																								-				Покупайка (Павлова)		12		10		350		42,000

																								-				Пролетарский		6		10		350		21,000

																								-				Реал		1		10		1000		10,000

		г.Москва и Московская область		17,088,335.00		0.5		1		0.5		0.5		8,544,168		3101829		4652743.5		1,546,500		6199243.5		74,390,922		72.6				1500						4,500,000

																								-				Копейка		237		3		1500		1,066,500

																								-				Магнит		40		10		1200		480,000

																								-				Другие		1500		6		500		4,500,000

		г.Москва		10,442,663.00										-								0		-

		Московская область		6,645,672.00										-								0		-

		Орловская область		826,588.00		1		1.5		1		3		2,479,764		1432075		1575282.5		644,500		2219782.5		26,637,390		89.5				64						256,200

																								-				Бежин луг		7		10		350		24,500

																								-				Сберегайка+Всё к столу		46		6		700		193,200

																								-				Эконом		11		10		350		38,500

																								-				Копейка		5		3		700		10,500

																								-				Магнит		22		10		700		154,000

																								-				Линия ГМ		2		30		8000		480,000

		Рязанская область		1,172,325.00		0.5		1		0.5		0.5		586,163		136646		150310.6		25,200		175510.6		2,106,127		29.9				26						61,750

																								-				Барс		5		10		500		25,000

																								-				Мир продуктов		10		5		350		17,500

																								-				Сказка		4		5		350		7,000

																								-				Сорока		7		5		350		12,250

																								-				Дикси		14		3		500		21,000

																								-				Копейка		12		3		700		25,200

		Смоленская область		993,514.00		1		1		0.75		1.5		1,490,271		270598		297657.8		325,500		623157.8		7,477,894		41.8				22						55,000

																								-				Бахус-трейд		14		5		500		35,000

																								-				Пайба		8		5		500		20,000

																								-				Копейка		5		3		700		10,500

																								-				Магнит		37		10		700		259,000

																								-				Провиант		8		10		700		56,000

		Тамбовская область		1,117,119.00		0.75		1		1		1.5		1,675,679		995307.5		1094838.25		240,000		1334838.25		16,018,059		79.7				30						52500

																								-				Лига-плюс		12		5		350		21,000

																								-				Мичуринский ОРС		12		5		350		21,000

																								-				Умка		6		5		350		10,500

																								-				Линия ГМ		1		30		8000		240,000

		Тверская область		1,390,444.00		1		1		0.5		1		1,390,444		928192		1021011.2				1021011.2		12,252,134		73.4				123						215,250

																								-				Вереск		39		5		350		68,250

																								-				Викинг		10		5		350		17,500

																								-				Пеликан		5		5		350		8,750

																								-				Продукты		7		5		350		12,250

																								-				Тверской купец		36		5		350		63,000

																								-				Тверьпродторг		6		5		350		10,500

																								-				Универсал		20		5		350		35,000

		Тульская область		1,580,531.00		0.5		1		0.5		0.5		790,266		282691		310960.1		16,800		327760.1		3,933,121		41.5				19						103,000

																								-				Дикси		11		5		1000		55,000

																								-				Спар		8		4		1500		48,000

																								-				Копейка		8		3		700		16,800

																								-				Метро		1		3		3000		9000

		Ярославская область		1,320,140.00		1		1		0.5		1		1,320,140		67393		74132.3		21,000		95132.3		1,141,588		7.2				22						38,500

																								-				Атрус		22		5		350		38,500

																								-				Дикси		14		3		500		21,000

																								-				Копейка		10		3		700		21,000

																								-				Перекрёсток		5		5		350		8750

		     Северо-Западный федеральный округ		13,549,962.00								0		13,549,962		10295075		11324582.5		0		11324582.5		135,894,990		83.6

		Республика Карелия		693,150.00		1		1		0.5		1		693,150		484068		532474.8				532474.8		6,389,698		76.8				55						106,000

																								-				Ариана		6		5		350		10,500

																								-				Бонтон		10		5		350		17,500

																								-				Ленторг		12		5		350		21,000

																								-				Лотос (ГМ и 2СМ)		3		5		1000		15,000

																								-				Петрозаводское горПО		5		5		350		8,750

																								-				Продукты		10		5		350		17,500

																								-				Светлана		4		5		350		7,000

																								-				Славяне		5		5		350		8,750

		Республика Коми		974,617.00		1		1		0.5		1		974,617		0		0				0		-		-

		Архангельская область		1,280,187.00		1		1		0.5		1		1,280,187		259414		285355.4				285355.4		3,424,265		22.3				177						309,750

																								-				АВФ		12		5		350		21,000

																								-				АЛВИЗ		22		5		350		38,500

																								-				Арсенал		7		5		350		12,250

																								-				Берёзка		8		5		350		14,000

																								-				Домино		9		5		350		15,750

																								-				Каравай		15		5		350		26,250

																								-				Континент		4		5		350		7,000

																								-				Мясная торговля		6		5		350		10,500

																								-				Петровский+Сезон		42		5		350		73,500

																								-				Ромашка+5шагов+Дисма+Сигма		25		5		350		43,750

																								-				Солнышко		10		5		350		17,500

																								-				Фуд маркет		17		5		350		29,750

		  Ненецкий авт.округ		41,960.00								0		-								0		-

		Вологодская область		1,227,778.00		1		1		0.5		1		1,227,778		0		0				0		-		-

		Калининградская область		937,353.00		1		1		0.5		1		937,353		0		0				0		-		-

		г.Санкт-Петербург и Ленинградская область		6,208,921.00		0.5		1		1		1		6,208,921		9551593		10506752.3				10506752.3		126,081,028		169.2				850		6		400		2040000

		г.Санкт-Петербург		4,571,184.00								0		-								0		-

		Ленинградская область		1,637,737.00								0		-								0		-

		Мурманская область		856,969.00		1		1		0.5		1		856,969		0		0				0		-		-

		Новгородская область		657,595.00		1		1		0.5		1		657,595		0		0				0		-		-

		Псковская область		713,392.00		1		1		0.5		1		713,392		0		0				0		-		-

		     Южный федеральный округ		22,777,247.00								0		12,663,894		2,608,251		2,869,076		1,526,000		4395076.1		52,740,913		34.7

		Республика Адыгея		441,199.00		0.5		1		0.5		0.5		220,600		0		0				0		-		-

		Республика Дагестан		2,658,630.00		0.5		1		0.5		0.5		1,329,315		0		0				0		-		-

		Республика Ингушетия		492,669.00		0.5		1		0.5		0.5		246,335		0		0				0		-		-

		Кабардино-Балкарская Республика		891,299.00		0.5		1		0.5		0.5		445,650		0		0				0		-		-

		Республика Калмыкия		287,199.00		0.5		1		0.5		0.5		143,600		0		0				0		-		-

		Карачаево-Черкесская Республика		428,706.00		0.5		1		0.5		0.5		214,353		0		0				0		-		-

		Республика Северная Осетия - Алания		701,444.00		0.5		1		0.5		0.5		350,722		0		0				0		-		-

		Чеченская Республика		1,183,745.00		0.5		1		0.5		0.5		591,873		0		0				0		-		-

		Краснодарский край		5,101,081.00		0.5		1		0.75		0.75		3,825,811		1085251		1193776.1		826,000		2019776.1		24,237,313		52.8				87						166,000

																								-				Лига		5		5		350		8,750

																								-				Михаил		8		5		350		14,000

																								-				Новоэк		7		5		350		12,250

																								-				Патэрсон		4		5		350		7,000

																								-				Пятёрочка		37		5		400		74,000

																								-				Староминское РайПО		20		5		350		35,000

																								-				Табрис		6		5		500		15,000

																								-				Магнит		236		5		700		826,000

		Ставропольский край		2,701,215.00		0.5		1		0.5		0.5		1,350,608		375000		412500		350,000		762500		9,150,000		56.5				72						140,250

																								-				ГроссМарт		7		5		350		12,250

																								-				Привоз		10		5		350		17,500

																								-				Пятигорское РайПО		36		5		350		63,000

																								-				Тройка		19		5		500		47,500

																								-				Магнит		100		5		700		350,000

		Астраханская область		994,127.00		0.5		1		0.5		0.5		497,064		0		0				0		-		-

		Волгоградская область		2,619,955.00		0.5		1		0.5		0.5		1,309,978		0		0				0		-		-

		Ростовская область		4,275,978.00		0.5		1		0.5		0.5		2,137,989		1148000		1262800		350,000		1612800		19,353,600		75.4				126						220,500

																								-				Империя продуктов		43		5		350		75,250

																								-				Перекрёсток		5		5		350		8,750

																								-				Пятёрочка		10		5		350		17,500

																								-				Росток		58		5		350		101,500

																								-				Хлеб-сервис		10		5		350		17,500

																								-				Магнит		100		5		700		350,000

		     Приволжский федеральный округ		30,346,168.00								0		24,308,337		1,624,624		1,787,086		776,300		2563386.4		30,760,637		10.5

		Республика Башкортостан		4,050,989.00		1		1		0.5		1		4,050,989		281665		309831.5				309831.5		3,717,978		7.6				365						742,750

																								-				7 Копеек		6		5		350		10,500

																								-				АК-караван		4		5		350		7,000

																								-				Алексеевский		29		5		350		50,750

																								-				Ансат		11		5		350		19,250

																								-				Матрица		32		10		500		160,000

																								-				Молмир		6		5		350		10,500

																								-				Монетка		4		5		350		7,000

																								-				Полушка		62		5		350		108,500

																								-				Продтовары		30		5		350		52,500

																								-				Пятёрочка		70		5		350		122,500

																								-				Сластёна		7		5		350		12,250

																								-				Стерлитамакский х/к		13		5		350		22,750

																								-				Стерлитамакское рай ПО		83		5		350		145,250

																								-				Фурор		8		5		350		14,000

		Республика Марий Эл		706,680.00		1		1		0.5		1		706,680		0		0				0		-		-

		Республика Мордовия		847,645.00		1		1		0.5		1		847,645		0		0				0		-		-

		Республика Татарстан		3,760,534.00		1		1		0.5		1		3,760,534		0		0				0		-		-

		Удмуртская Республика		1,537,858.00		1		1		0.5		1		1,537,858		0		0				0		-		-

		Чувашская Республика		1,286,239.00		1		1		0.5		1		1,286,239		0		0				0		-		-

		Пермский край		2,730,892.00		1		1		0.5		1		2,730,892		181970		200167				200167		2,402,004		7.3				409						715,750

																								-				Ангор		12		5		350		21,000

																								-				Березняковский ХК		12		5		350		21,000

																								-				Виват		41		5		350		71,750

																								-				Гермес		8		5		350		14,000

																								-				Бобрыня		7		5		350		12,250

																								-				Карпов		8		5		350		14,000

																								-				Колобок		4		5		350		7,000

																								-				Колосс		4		5		350		7,000

																								-				Коралл		4		5		350		7,000

																								-				Кунгурское райПО		160		5		350		280,000

																								-				Кэлми		5		5		350		8,750

																								-				Ляды		10		5		350		17,500

																								-				Пермское объедин ПО		30		5		350		52,500

																								-				Полушка		6		5		350		10,500

																								-				Простор		10		5		350		17,500

																								-				Пятёрочка		24		5		350		42,000

																								-				Рива		7		5		350		12,250

																								-				Семья+Диско		25		5		350		43,750

																								-				Сивинское райПО		27		5		350		47,250

																								-				Соликамский МК		5		5		350		8,750

		Кировская область		1,426,917.00		1		1		0.5		1		1,426,917		0		0				0		-		-

		Нижегородская область		3,381,328.00		1		1		0.5		1		3,381,328		985500		1084050		100,800		1184850		14,218,200		35.0				268						522,000

																								-				Андреевский		5		5		350		8,750

																								-				Ашан		1		5		3000		15,000

																								-				Восток+Ассорти+Проспект		11		5		350		19,250

																								-				Гипермаркет 21 век		3		5		3000		45,000

																								-				Калинка-Пушкинский		13		5		350		22,750

																								-				Колос-3		10		5		350		17,500

																								-				Корона		4		5		350		7,000

																								-				МясновЪ+Отдохни		39		5		350		68,250

																								-				Нижегородская мясная трапеза		20		5		350		35,000

																								-				Нижегородский ДУРС		5		5		350		8,750

																								-				Новый век		24		5		350		42,000

																								-				Перекрёсток		13		5		350		22,750

																								-				Птицефабрика Сеймовская		12		5		350		21,000

																								-				Райцентр		30		5		350		52,500

																								-				Саюс		22		5		350		38,500

																								-				Сезон		31		5		350		54,250

																								-				Спар		25		5		350		43,750

																								-				Копейка		48		3		700		100,800

		Оренбургская область		2,125,503.00		1		1		0.5		1		2,125,503		0		0				0		-		-

		Пензенская область		1,395,981.00		0.5		1		0.5		0.5		697,991		0		0				0		-		-

		Самарская область		3,178,577.00		1		1		0.5		1		3,178,577		528432		581275.2		374,500		955775.2		11,469,302		30.1				291						519,000

																								-				Роза		6		5		350		10,500

																								-				Колосок		15		5		350		26,250

																								-				Меркурий-продукт		11		5		350		19,250

																								-				Миндаль		7		5		350		12,250

																								-				Наш квартал		7		5		350		12,250

																								-				Остап		14		5		350		24,500

																								-				Патерсон		5		5		350		8,750

																								-				Перекрёсток		7		5		350		12,250

																								-				Полушка		10		5		350		17,500

																								-				Посадский		70		5		350		122,500

																								-				Пятёрочка		45		5		350		78,750

																								-				Рамстор		3		5		1000		15,000

																								-				Родник		56		5		350		98,000

																								-				СТА-ЕР		16		5		350		28,000

																								-				Сызраньпродукт		5		5		350		8,750

																								-				Тольяттихлеб		10		5		350		17,500

																								-				Улыбка		4		5		350		7,000

																								-				Магнит		53		5		700		185,500

																								-				Копейка		27		10		700		189,000

		Саратовская область		2,595,315.00		0.5		1		0.5		0.5		1,297,658		632557		695812.7		301,000		996812.7		11,961,752		76.8				150						360,500

																								-				Гроздь		79		5		350		138,250

																								-				Гроссмарт		7		8		1500		84,000

																								-				Корзинка		5		5		350		8,750

																								-				Лира		6		5		350		10,500

																								-				Минима		9		5		350		15,750

																								-				Социализм		19		5		350		33,250

																								-				Пятёрочка		25		8		350		70,000

																								-				ООО ЛИА-ЛЕВ		18		15		500		135,000

																								-				Магнит		86		5		700		301,000

		Ульяновская область		1,321,710.00		0.5		1		0.5		0.5		660,855		0		0				0		-		-

		     Уральский федеральный округ		12,230,524.00						0.5		0		12,230,524		118,161		129,977		0		129977.1		1,559,725		1.1

		Курганская область		969,304.00		1		1		0.5		1		969,304		0		0				0		-		-

		Свердловская область		4,399,738.00		1		1		0.5		1		4,399,738		41185		45303.5				45303.5		543,642		1.0

		Тюменская область		3,345,127.00		1		1		0.5		1		3,345,127		76976		84673.6				84673.6		1,016,083		2.5

		  Ханты-Мансийский авт.округ - Югра		1,488,297.00								0		-								0		-

		  Ямало-Ненецкий авт.округ		538,575.00								0		-								0		-

		Челябинская область		3,516,355.00		1		1		0.5		1		3,516,355		0		0				0		-		-

		     Сибирский федеральный округ		19,590,067.00								0		18,333,163		2,015,459		2,217,005		0		2217004.9		26,604,059		12.1

		Республика Алтай		205,387.00		1		1		0.5		1		205,387		0		0				0		-		-

		Республика Бурятия		959,985.00		1		1		0.5		1		959,985		0		0				0		-		-

		Республика Тыва		309,439.00		1		1		0.5		1		309,439		0		0				0		-		-

		Республика Хакасия		536,609.00		1		1		0.5		1		536,609		0		0				0		-		-

		Алтайский край		2,523,308.00		1		1		0.5		1		2,523,308		0		0				0		-		-

		Красноярский край		2,893,748.00		1		1		0.5		1		2,893,748		0		0				0		-		-

		  Таймырский (Долгано-Ненецкий) авт.округ		38,372.00								0		-								0		-

		  Эвенкийский авт.окpуг		16,979.00								0		-								0		-

		Иркутская область		2,513,808.00		0.5		1		0.5		0.5		1,256,904		1197147		1316861.7				1316861.7		15,802,340		104.8				94						230,750

																								-				Багира		10		5		350		17,500

																								-				Бонус		18		5		350		31,500

																								-				Каравай		20		5		350		35,000

																								-				Ок		5		5		3000		75,000

																								-				Омнимаркет		15		5		350		26,250

																								-				Рублик		7		5		350		12,250

																								-				Слата		7		5		350		12,250

																								-				Флагман		5		5		350		8,750

																								-				Цезарь		7		5		350		12,250

		  Усть-Ордынский Бурятский авт.округ		133,873.00								0										0		-

		Кемеровская область		2,826,295.00		1		1		0.5		1		2,826,295		199830		219813				219813		2,637,756		7.8

		Новосибирская область		2,640,656.00		1		1		0.5		1		2,640,656		618482		680330.2				680330.2		8,163,962		25.8				183						997,350

																								-				Быстроном		9		8		1500		301,000

																								-				Витаминка		5		5		500		12,500

																								-				Гигант		7		10		500		35,000

																								-				Золотая Роща		4		5		500		10,000

																								-				Колосок		6		5		500		15,000

																								-				Квартал		43		5		500		107,500

																								-				Продсиб		15		15		1200		270,000

																								-				Русские пироги		6		5		500		15,000

																								-				Семейный		20		5		500		50,000

																								-				Сибириада		32		5		500		80,000

																								-				Торговая Площадь		12		5		500		30,000

																								-				Управление торговли-Н		5		5		500		12,500

																								-				Холидей классик		12		6		550		39,600

																								-				Шоколадка		7		5		550		19,250

		Омская область		2,025,626.00		1		1		0.5		1		2,025,626		0		0				0		-		-

		Томская область		1,033,102.00		1		1		0.5		1		1,033,102		0		0				0		-		-

		Читинская область		1,122,104.00		1		1		0.5		1		1,122,104		0		0				0		-		-

		  Агинский Бурятский авт.округ		75,106.00								0		-								0		-

		     Дальневосточный федеральный округ		6,508,942.00								0		6508942		243028		267330.8		0		267330.8		3,207,970

		Республика Саха (Якутия)		949,972.00		1		1		0.5		1		949,972		0		0				0		-		-

		Приморский край		2,005,917.00		1		1		0.5		1		2,005,917		243028		267330.8				267330.8		3,207,970		13.3

		Хабаровский край		1,405,452.00		1		1		0.5		1		1,405,452		0		0				0		-		-

		Амурская область		874,613.00		1		1		0.5		1		874,613		0		0				0		-		-

		Камчатский край		347,123.00		1		1		0.5		1		347,123		0		0				0		-		-

		  Корякский авт.округ		22,580.00								0		-								0		-

		Магаданская область		168,530.00		1		1		0.5		1		168,530		0		0				0		-		-

		Сахалинская область		521,206.00		1		1		0.5		1		521,206		0		0				0		-		-

		Еврейская автономная область		185,645.00		1		1		0.5		1		185,645		0		0				0		-		-

		Чукотский авт.округ		50,484.00		1		1		0.5		1		50,484		0		0				0		-		-

		ЭКСПОРТ										0		26,913,450		7955000		8750500				8750500		105,006,000		32.5

		Казахстан		15,394,600.00		1		1		0.5		1		15,394,600		6225000		6847500				6847500		82,170,000		44.5

												0		-								0		-

		Белоруссия		9,847,700.00		0.5		1		0.5		0.5		4,923,850		350000		385000				385000		4,620,000		7.8

		Азербайджан		8,500,000.00		0.5		1		0.5		0.5		4,250,000		1380000		1518000				1518000		18,216,000		35.7

		Грузия		4,690,000.00		0.5		1		0.5		0.5		2,345,000		0		0				0		-		-

		ИТОГО												167,125,319		52,976,137		59,514,482		17,141,000		76,655,482		919,865,786		45.9

		К конкурентной среды -		уровень конкуренции в регионе, наличие местного производителя, его масштаба.

		К команды -		методика позиционирования продаж в регионе (посредства эксклюзивной команды или фовусной)

		К лояльности потребителя (время на рынке)		- время позиционирования продукта на рынке
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								Генеральному директору

								ООО "ТД "Белогорье"

								Сиротенко С. И.

								Копия: Ериной О. В.

								Селиной Е. В.

								Кривогузовой М. Б.

								Рябикиной Т. С.

						Служебная записка.

				Согласно проведенным совещаниям, силами отдела маркетинга ТД проводился

				периодический мониторинг ассортимента и цен продукции "вафли"конкурентов.

				Ниже представлена таблица мониторинга рынка Белгородской области по ассортименту вафель.

				Наименование		РТТ (на полке)		Цена		Производитель		Продукт

		входные цены (от производителя)		Артек				62.8		ОАО "Колос"

				Хрустик				62.3		ОАО "Колос"

				Королевские				61.5		ОАО "Колос"

				Фея				56.7		ОАО "Колос"

				Кокосовые				54.8		ОАО "Колос"

				Зефир ванильный				65.6		ОАО "Колос"

				Зефир ванильный в шоколаде				93.8		ОАО "Колос"

		1 РТТ		Сливочные		Крона ПКФ		88		ОАО "Колос"		квадрат, 7 кг

				Хрустик		Крона ПКФ		78		ОАО "Колос"		прямоугольник, 7 кг

				Ладушка с вишневой начинкой		Крона ПКФ		72		г. Брянск		маленькие, слоями, 4 кг

		2 РТТ		Лимпопо		ИП Никитина		75		г. Омск

				Постные		ИП Никитина		61.5

		3 РТТ		Сливочные		ИП Молозин		86		ОАО "Колос"		7 кг

				Хрустик		ИП Молозин		78

		4 РТТ		Лимпопо		ИП Рязанцева		80		г. Омск		с шокол. Нач. мелк. Нарезка. (продажи 2 кор в неделю)

				Хрустик		ИП Рязанцева		85		ОАО "Колос"		7 кг,продажи 1 кор в 2 нед.

		5 РТТ		Лимпопо		ИП Козодерова		80		г. Омск

				Малютка сливочная		ИП Козодерова		65-70		г. Ростов		маленькая нарезка (новинка), 4 кг

				Мини-капризулька		ИП Козодерова		65-70		г. Ростов		с шок начинкой (новинка).Цена закупки 50,26 руб.

				Хрустик		ИП Козодерова		90		ОАО "Колос"		В настоящее время по причине резкого роста цены на эти позиции и всю прод-ю ОАО "Колос", спрос снизился, берут только под конкретного покупателя

				Артек		ИП Козодерова		85		ОАО "Колос"

		6 РТТ		Сливочно-карамельные		ИП Манина		65		г. Ростов		маленькая нарезка, 4 кг

				Лимпопо		ИП Манина		80		г. Омск

				Хрустик		ИП Манина		90		ОАО "Колос"

				Артек		ИП Манина		80		ОАО "Колос"

		7 РТТ		Артек		ИП Чижова		80		ОАО "Колос"

				Хрустик		ИП Чижова		80		ОАО "Колос"

				Зебра		ИП Чижова		77		ОАО "Колос"

				По-Белгородски		ИП Чижова		95		ОАО "Колос"

				Капучино		ИП Чижова		85		ОАО "Колос"

				Лимонные		ИП Чижова		70		ОАО "Колос"

				Гоголь-моголь		ИП Чижова		75

				Лимпопо		ИП Чижова		70

				Гламур		ИП Чижова		80

		8 РТТ		Му-Му		Торг-Сервис		56-60		Колос		3кг

				Сливочные		Торг-Сервис		70		Воронеж		3,5кг

				Лимпопо		Торг-Сервис		80		Воронеж		3,5 кг

		9 РТТ		Клубника		Гермес		63.9		Колос		3кг

				Сливочные		Гермес		69.9		Воронеж		3,5кг

				Кокосовые		Гермес		54.3		Колос		3кг

				Лимпопо		Гермес		80.4		Воронеж		3,5кг

		10 РТТ		Шоколадные		ИП Доценко		73.5		Воронеж		3,5кг

				Му-Му		ИП Доценко		56.9		Колос		3кг

		11 РТТ		Шоколадные		ИП Грибова		74		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Грибова		70		Воронеж		3,5кг

				Аромат клубники		ИП Грибова		64		Колос		3кг

				Кокосовые		ИП Грибова		54.5		Колос		3кг

		12 РТТ		Шоколадные		ИП Селютина		74		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Селютина		69.5		Воронеж		3,5кг

				Му-Му		ИП Селютина		57		Колос		3кг

		13 РТТ		Шоколадные		ИП Балховижина		73.5		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Балховижина		69.5		Воронеж		3,5кг

		14РТТ		Шоколадные		ИП Кравченко		73.7		Воронеж		3,5кг

				Сливочные		ИП Кравченко		69.5		Воронеж		3,5кг

				Лимпопо		ИП Кравченко		80		Воронеж		3,5кг

		15 РТТ		Шоколадные		ИП Михайменко		74		Воронеж		3,5кг

				Клубничные		ИП Михайменко		64		Колос		3кг

				Лимпопо		ИП Михайменко		80		Воронеж		3,5кг

				Фестивальные		"Провиант"		28.6		Колос		380гр

				Сливочные				26.3				250гр

				Хрустик				52.4				620гр

				Фея				31.2				400гр

				Незабудка				37				480гр

				Снежинка				33.5				400гр

				Карновал				36.8				480гр

				Королевские				39.6				470гр

				Венские птичье молоко				20.1				140гр

				Сливочные				16.4				85гр

				Кокосовые		"СОЮЗ-КВАДРО"		70.9		Колос		1кг

				Земляничные		"Копейка"		5.5		ОАО "Липецкхлебокоминат"		65гр

				Какао				5.5				65гр

				Молочные				5.7				65гр

				Лесной орех		"СОЮЗ-КВАДРО"		137.7				1кг

				Какао-шоколад				135.1

				Королевские				76.7		Колос

				Незабудка				70.5		Колос		1кг

				Городские				87.2		Колос

				Со сливками				80.3		Колос

				Молочные со сгущ.				80.7		Яшкино

				Дебют				40.8		Колос		480гр

				Кокосовые				43.9		Колос		540гр

				Фея				34		Колос		400гр

				Снежинка нежная				36.8				400гр

				Капучино				21.7		Яшкино		200гр

				Сливочные		"Провиант"		28.9		Колос		250гр(15шт)

				Артек-2				45.4		Колос		480гр(10шт)

				Дебют				41.4		Колос		480гр(10шт)

				Королевские				43.9		Колос		470гр

				Снежинка				36.2		Колос		400гр

				Карнавал				40.9		Колос		480гр

				Хрустик				58.1		Колос		620гр

				Незабудка		"Содружество"		37.99		Колос		480гр

				Хрустик				53.99		Колос		620гр

				Сливочные				26.99		Колос		250гр

				Фея				31.99		Колос		400гр

				Артек				41.99		Колос		480гр

				Дебют				37.99		Колос		480гр

				Сливочные				23.89		Колос		275гр

				Восточные				21.99		Колос		275гр

				Полосатые				22.39		Колос		275гр

				Артек		"Магнит"		41.8		Колос

				Десертные				38.6

				Королевские		"Меридиан"		43.9		Колос		470гр

				Фея				35.3				400гр

				Хрустик				58.5				620гр

				Сливочные				29.4				250гр

				Яшкинские шок				22.5		Яшкино		200гр

				Молочные		"Копейка"		5.7		ОАО "Липецкхлебокомбинат"		65гр

				Орешек				5.5				65гр

				Земляничные				5.5				65гр

				Топленое молоко				35.9		Глобус		500гр

				Шоколадные				18.9		Тверь		220гр

		16 РТТ		Полосатые		ООО Колос		81				1кг

				Гранд зебра				74.3				1 кг

				Капучино				81				1 кг

		17 РТТ		Хрустик				80		Колос		9 кг

				Вафли со сгущенкой				80		Белгород		5 кг

				Сливочные				90		Колос		6 кг

				Лимпопо				80		Омск		3 кг

		18 РТТ		Артек				85		Колос

				Сливочные				90		Колос

				Лимонные				70		Колос

				Лимпопо				80		Омск

				Сливочно шоколад				80		Новгород

		19 РТТ		Хрустик		ИП Пройда Р.Н.		85		Колос

		рынок		Полосатые				84				слоеные (шок-бел)

				Гранд-зебра				77				калссические (бел начинка)

				Фея				70

				Капучино				84-86

				Сладкоежка				47-50				мел нарезка кубики

		РЕГИОНЫ

		ООО Русские продукты г. Москва		Артек				65,10 - 63,15		РотФронт		6,5 кг, 120 сут

				Артек, 75 гр						РотФронт		22 шт, 180 сут

				Сливочные				73,62 - 71,41		Брянконфи		4 кг, 120 сут

				Сливочные, 165 г				14,81 - 14,37		Брянконфи		24 шт, 180 сут

				Сливочные, 275 г				23,77-23,06		Брянконфи		13 шт, 180 сут

				Артековские				84,92-82,37		Коломенское		4,8 кг, 180 сут

				Сливочные				81,73-79,28		Коломенское		4,8 кг, 180 сут

				Артековские, 220 гр				20,06-19,46		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Сливочные, 20 гр				2,64-2,56		Коломенское		154 шт, 180 сут

				Сливочные, 40 гр				4,78-4,64		Коломенское		60 шт, 180 сут

				Сливочные, 150 гр				14,70-14,26		Коломенское		24 шт, 180 сут

				Сливочные, 220гр				19,38-18,80		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Сливочные, 190гр				16,65-15,65		КФ Саратовская		26 шт, 270сут

				Сливочные				59,06-55,52		КФ Саратовская		5 кг, 120сут

		ООО "Райский сад", г. СПб		Сливочные, 220гр				19.89		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Артековские, 220 гр				20.59		Коломенское		20 шт, 180 сут

				Артекиада, 300 гр				20.1		Коломенское		19 шт, 180 сут

				Артекиада				51.7		1 мая		6 кг, 120 сут

				Артекиада в шок гл				74.87		1 мая		5 кг, 120 сут

				Сливочные				58.8		2 мая		10 кг, 120 сут

				Ладога Сливочные, 220				16.65		Ладога		24 шт, 8 мес

				Ладога Сливочные, 220				16.65		Ладога		35 шт, 8 мес

				Ладога Сливочные, 220				14.47		Ладога		20 шт, мет .фас. 8 мес

				Сливочные				56.58		Ладога		5 кг 8 мес

				Артековец, 100 гр				6.86		Сладко		48 шт, 6 мес.

				Сливочные				59.26		Золотой ключик		4 кг, 8 мес

		ИП Степанов		Сливочные				56.65		Житомер		5 кг

				Сливочные				58.19		Галан		4 кг

				Сливочные				49.5		Крымские		5 кг

				Сливочные				46.2		Новаль		5 кг

		ИП Нефедова		Артек				64		ОАО "Колос"		5 кг

		ООО Солидарность, г. Орел		Артек (Десертные)				59.32		Брянконфи

				Сливочные				64.58		Брянконфи

		ТД Верхневолжский		Сливочные				48.6		Русский кондитер, Пенза

				Артек				64.58		Русский кондитер, Пенза

		ИП Панюшенко		Артек				39.8		Москва

		Саратов		Сливочные				39.5		Камышенские

				Артек				39.5		Камышенские

				Сливочные				38.2		Красноармейск

				Артек				38.2		Красноармейск

		ИП Годунова, г. Н. Новгород		Артек				48		1 мая

				Артек				48		КФ Таганрог

				Артек				48.7		Воронеж

				Артек				40.2		Москва

		ООО Семеченко, г. Волгоград		Сливочные				60.6		Саратов		5 кг

				Артек				59		Саратов		5 кг

				Сливочные				47		Камышин		5 кг

				подготовила Рябикина Т. С.

				6.03.08г.






